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بسر الله الركمن الركيم 
" الحم لله الذي هدانا بهذا وما كنا 
اهتدي لولا ان هدانا الله " 


سوا 


دم رشت (هستون 


بسر إلله الرعمن الر كير 


" الحم لله الذي هدانا لهذا وما كنا 
لنهتدي ولا أن هدانا الله " 


سوق إل الاير 


وقد قسمنا الموضوعات التي يتتاولها هذا المولف إلى الفروع الثالية: 
الفرع الأول : تكاليف الأوامر الإنتاجية . 
القرع الثاني ١‏ تكاليف المراحل الإتاجية . 


الفرع الثالث : العقود طويلة الأجل . 
الفرع الرابع ؛ اج الفوري . 


الفرع الخامس : المنتجات المشثركة والفرعية . 

وقد أزود الكتاب بمجموعة من الأسئلة والتمارين والحالات التطبيقية 
في نهاية كل فرع بهدف تريب الطالب على أهم المشاكل النظرية والتطبيقية 
الثي مكن أن نعفرض التطبيق أتعملى لمحاسبة التكاليف . 


وفي .الخثام نسال الله عز وجل .أن يكرن هذا الجهد خالصستاً لرجهه 
للكريم» وأن ينقع بهء ,وأن نكون قد وفقنا في إخراجه بالصورة الملائمة 
الحاجات ستخميه . 


ای کی 


المقامة 
الس ةقرب ف رق رفا جن شف اي د 
واقیکن ما مسد واه وسر ادون در دی" 


كان من شاج اتطلور الحثيث في الأنظة الإنتاجية ؤأنظمة 
المعلومات آن ظهرت الحاجة الماسة إلى تطوير تطبيقات التكاليف» كما ثولكب 
تلك التطورات وشسايرهاء ولكي تعمل على الوفاء بمتطلبات الإدارة الحديشة 
والمثقدمة من معلومات التكاليف في مجالات شتى ومتعدذة . فمنذ القدم تمثل 
نظم التكاليف المصسدر الأساسى لتحديد تكلفة وحسدة العنستج . كما أن أي 
تطوير أو تحديث على خطوط الإتاج؛ يتطلب الاعتماد بداية على معلومات 
٠‏ . ,التكاليفء هذا يالإضافة إلى أن القرارات الإذارية المختلفة سواء أكاتت 
٠‏ ء٠‏ قضيرة الأجل أمملويلة الأجل:تحئاج أبضاً إلى ببانات تفصيلية ع التكلفة 
اللازمة لاتخاذ أالقرار. 8 


وف جاء هذا المرجع مشتملاً غلى أحدث التطورات التي وصات إليها 

* محاسية التكاليف مع الحفاظ على المبادئ والأمسول والنفاهيم القايدية 
المتعارف عليها؛ الأمر الذي يساعد القارئ بحيث لا يفاجاً بمعلرمات جديدة 
فحسب».بل يأتي الجديد من خلال الأصرل رالمفاهيم التقليدية المثعارف عليها. 


كيف تدوسر هذا الموقرر 


هزیزي الدارس : 
لكي تحتق أفسسى استفادة من هذا الكتاب رالوسائل التعليمية الملحقة به 

یرجی إتباع ما بلي بدقة : 

أولاً : ابد دراستك للوحدة بالتراءة الجيدة والمثانية للأهداف التعليميةء احيث 
أن الأهداف التمليمية عبارة عن تحديد حقيق للاداء الذي يجب أن 
تحققه بعد انتهاء استنكارك للرحدة 

ثانياً : بعد قراءة الأهداف جيداً. بدا عملية الاستذكار لمساعدة الوسائل 
التعليمية المتوافرة لديك لهذا المترر مثل البث اتليفزيوئي المياشسء 
الشراتط المصاحبة للكتاب : 

فقث : بعد استذكارك للوحدة ابد حل الألة الموجودة في نهاية الوحدةء ثم 
راجع إجابئك في ضوء الأهداف التطيمية المحددة سلفاً في بدلية 
الوحدةء وكثلك المفاهيم الأساسية والنظريات أو القسفات الخاصة 
بالومدة 
عندما تتأكد من تحفيقك للإنجاز المطلوب انتقل استذكار الوحدة التالية 

وهكذا حتى نهاية وحداك المقرر . 


الأهلاقا: 


تتمثل أهم أمداف هذا الفرع في الوصول إلى الأتي : 

٠ تعريف القارئ بماهية الأر مز الإنتاجية‎ -١ 

. بيان كيفية حساب تكلنة الأمر الإنتاجي..‎ -١ 

-٣‏ بيان كيفية معالجة خسائر التشغيل قي نظام تكاليف الأوامر الإنتاجية 


4- تحديذ خصائص المدير العصري وأدولره . 


 ةيجاتنإلا بيان أنواع الأوامر‎ -١ 

۲- تحديد التكلفة في ظل نظام الأوامر ١ا‏ 

. مستندات تكاليف الأرامر الإنتاجية‎ -٣ 

. معالجة فروق تحميل اتكاليف السناعية غير المباشرة‎ -٤ 
. معالجة خسائر التشغيل في نظام تكاليف الأو مر الإتتاجية‎ -٠ 


الوحدة الأولى 
الإدارة : المفهوم والوظائف 8 
١/١‏ - بيان أنواع الأرامر الإنتاجية . 
۲ - تحدبد التكلفة في ظل نظام الآوامر الإنتاجية . 
١/۴‏ - مستنذات تكاليف الأوامر الإنتاجية . 
١/٤‏ - معالجة فروق تحميل التكاليف الصناعية غير المباشرة . 
١/١‏ - معالجة خسائر التشغيل في نظام تكاليف الأوامر. الإلتاجية . 


١‏ انواع أوامر الإتتاج: 

تنقسم أوامر آلإنتاج/غادة إلى عبن رئيسيين : 
أوامر إتتاج خارجية. ج 

وطلاب ستروزة الدخول في اقسات لحتو علنهاة أي ريما يقم 
التعاقد عليها مباشرة مع العميل بعد اسئلام أمر مباشر منه . ويلاحظ على هذا 
النوع من الأوامر أن عادة ما يعلق عليه نظام المقاولات لأنه يثم فتفيذء في 
موقع العميل . وتتسم معظم عناصر التكلفة الخاصة به بأنها عناصر تكلفة 


وهى التى تعتبر الهف الأساسى للذرآة خلال فرع حي تتم بداء 

على اتلام أوامر وطابيات من السلاءء وثمتبر المشكلة الأساسية في علاج 

هذا النوع من الأوامرء هي مشكلة التكلفة غير المباشرة ( التكلفة الإضافية )> 

_ وذلك نظراً لتتوع إلأرإمر راختلافهاء باختلاف العملاء ور باتهم ونظراً لتباين 

أوقات تنفيذ الأذامر المختلفة» فإن التركيز خلال هذا الفرع سوف يكو على 

. كيقية إعدإد معدلات تحميل التكلفة جير المباشسرة» وتقسنيم إلمسبتع إلى 

مجيوية من ركز التكلفة وكيفية معالجة فروق التحميل اإنائجة من:اختلاف 
_. التحميل التقبيري لثلك التكاليف عن النكلفة غير المباشرة الفعلية للأولمز . 


ويمكن بيان أهم خصائص نظام تاليف الأوامر الإلتاجية في الآئي : 


ا 


الضرع الأول 
تكاليف الأوامر الإنتاجية 
Job — Order Costi‏ 
بتتاول هذا الفرع نظام التكاليف المعد لمواجهة حالة الإثتاج المتقطي 
أي نظام تكانتف الأوامر الإتتاجية . زق أطلق لفط الإلتاج المنقطع واستخدم 


على علته تفار لأنه بشير إلى اعتمأد ألإنئاج على وصسول طلبي اث من 


تميز طلبية قميلء من هنا فإن تصميم نظام التكاليف فد أعد ليراعي صفة 
الخصوصية فيما يرد من العمبل» وهو ما دعا إلى أن يسمى بنظام تكاليف 
الأوامر اللتاجية ‏ لذا فنقطة البداية هنا هى وصول الأمر ن العميل بإتك اج 
ذا ماغات معيةء بقبمة تعاقدية خامبةء ينوعد نليم خاص 


ويعرف الأمر الإتاجي بأنه ذلك الأمر الكتابي الذي يرد للمنشأة من 
العميل» بإنتاج منتج معين أو مجموعة من المنتجاتء. لكل أمر إتاجي رقا 
خاصاً يميزه عن الأوامر الإنتاجية الأخرّى» وهو الذي ساعد بدوزء على 
سهولة تيع وحصر تكلفة كل أمر:إنتاجي من عناصر التكاليف . كما أنه في 
أحبان.كثبرةء يتطلب تنفيذ الأمر الإنتاجي» ضرررة إنتاج أجزاء قزعيةء شم 
تجميعها في النهاية» وهو ما يحتاج إلى أن يصدر لهذه الأجزاء الفرعية؛ أوامر 
ية فرعيةء تحمل نفس رقم أمر الإثتاج الأصلي؛ مضانً إلبه رقم فرعي 


على ذلك تجمع تكلفة الصبانة والإصلاح بشكل خاص بتك السيارة . حيسث 
حدد وتجمع بشكل مباشر تلك التكاليف الخاصةبالخامنات وقطع الفيار 
المستخدمة؛ بالإضافة إلى الأجور الداتجة عن فضاء ساعات عمل مبائشرة 
لإصلاح السيارء - أما التكاليف غير المباشرة فيثم تحميلها غالبا بناء على 
معدل تحميل خاص بالمشرو ع ككل . 

لوصول إلى تحديد تكلنة كل أمر؛ توم محاسب التكاليف بإمساك دقتر 
أسئاة مساعد يطلق عليه دفتر أستاذ مساعد الأوامن كحك اال غيل جيك 
يخصص فيه صفحة مستتقة لكل أمر إتاجي ومن وقعها يتم التسجيل في قائمة 
تكاليف الأمر الإنتاجي المشار إإيها قينا بعد ء 

تعد كائمة تكاليف الأمر الإثتاجي $1 4e٣ C061‏ 0-ا0ل المستند 
* الأسأسي المشتخدم في نظام تكاليف الأرامر الإنتاجية بهدف تحديد تكلقة وحدة 
الإنتاج وتكلفة الأمر الإثتاجي ككل ( انظر الشكل رقم ١‏ ) كما آنه بالإسافة 
إلى قاتمة نكاليف الأمر الإتاجي . فإنه يوجد حساب مراقبة بدفتر الأستاذ 
المام» يظهر إجمالي ما أنفق على كافة الأوامر من عناصر التكلفة» ويطلق 
على هذا الحساب اسم حساب مرافبة أوامو تحت التشغبل . ويجب أن يطاق 
رصيد هذا السب مع مجنوع عناصر الثكاليف في كافة حسابات الأراسر 
التشبغيل» وبالتالي فان هذا الحساب يمل حساب مراقبة لدقة الإثبات في 
قوائم نكاليف الأوامر» وإذإ اختلف رصيد هذا الاب مع إجمالي الفكلفة مسن 
واقع حبسابات الأوامر تحت التشغيل فإن معنى ذل وجود خطا في الإثبات» أما 
فى حسابات الأوامر تحت التشغيل أو فى حساب المراقبة . 


Mt 


)١(‏ تختلف نوعية الإنتاج باختلاف طلبيات العملاء» مما يجعل تصميم شكل 
الإلتاج مرنبطاً بالمراصفات الواردء في طلبيات السملاء . 

[۲) قد يشطاب تنفيذ أمر إنتاجي معين» تشغيل أكثر من مركز قاج على هذا 
الأمر في آن واد . 

(۲) بتم حصو ؛ تحديد الثكلفة على مستوى كل أمر إنتاجي» مما ياعد بدوره 
على تحديد نتيجة الأعمال من ربج أو خسارة على مستوى كل امسر 
التالجي'. 

(4) إمكانية اتخدام نكلفة الأرامر الإنتاجية التى تم الالتهاء مذها في .الماضي 
في تقدير تكافة الأولمر المتشابهة التي تتسلمها المنشاء في التق 

(ه| تحقيق الرقابة علي تگایف الأرامر الإلتاجيةء وذاك بمقارنة تكلفة الأزامر 
التي تم حصرها عند التهاء من ففيذ الأمر مع تكافتها المحددة مقدماً . 


)١(‏ الحاجة إلى الكثير من الأعمال بذ نظام تكاليت الأرامر» مسا 


بؤدي إلى ارتفاع تكلفة العمل الكتاي . 


۳ تحديد التكلفة في ظل نظام الأوامر الإنقاجية 

تبعاً لنظام تكاليف الأوامر الإلتاجيةء نحدد التكلفة وتعنل بشكل مسقل 
اكل أمر إنتاجي . والمعيار الزئيسي الذي يمبز نظام تاليف الأو امر الإتتاجية 
هو تخطيط وتنفيذ الإنتاج بناء على المؤلصنات الني يضسعها المننكهلك 
Customer Specification‏ . فعلى سيل المثال» عند إصلاح سيارة لعميل 
معون فة عادة يم القبام بإجرامات ميادة خاصة رتبعاً لحالة سارت ريتاء 


N 


تخلیل وظیفی Functional Analysis‏ 
حيث تم تبويب عناصر التكلفة تبماً للمراكز الوظيفية التي استفاد مثها 
لمر الإنتاج بما يساعد بعلي بيان نوعية الاستنادة التي حصل عليها الأمر 
ومصادرها . 

يث تم التبويب مرة أخرى حسب فوعياتة عناصر التكساليف الت 
تمت الاستفادة متها لتحديد ما يخص الأمر الإثتاجي من كل نوع مزر تار 
التكاليفء ولييان مصدر نكلفة الأمر الإئتاجي وأخيراً لإتمام الرَقابة الفعالة 
على فكلفة الأوامر الإلتاجية بشكل أكثر دقة . 


(۱) البد» بإعداد إذن صرف ۲0۳ 0۸ا اه۴ مولا من للمخازن» الذي 
يمثل في الوقت تفه المسنند الأساسي لتسجيل المو في ائمة لتك اليف 
ويبين الشكل رقم (۲) نموذج إن صرف المواد 

شكل رقم (۲) إن صرف المواد 


المركز الذي تصرف له مراد : (ج) 
تاريخ إذن الصبرف 


)١(‏ ترسل نسخة من إن الصرف إلى إدارة التكاليف والتي قوم بسدررها 
بالمراحل التلية : 


أ -تسعير الماد المنصرفةء وفقاً لطريقة التسعير التي تسير عليها 
امنشباة (طلريةة الوارد أولً يصسرف اول طريقنة الوارد أخيراً 
بصرف أولاًه طريقة المتوسط المرجح أ طريقة السعر المعياري ). 


ب- إثبات نكلفة المواد المنصرفة في دفتر أسخاذ مراقبة المخازن» في 


ابب المنسرف» وأيضا في قاثمة تكايف الأمر الت اجي في دفر 
أستاذ مساعد الأرامر تحت التشغيل . 


ومن الملاجظ أن شمول بيانات الأمر الإئتاجي على تاريخ بدء ونهاية 
التشفيل يعتبر من الجوانب المويدة للمداخل اتخطيطية ولرقابي على الأداي 
N “Time Op BRE‏ 
وتجنب فقط المتعاملين مع المنشا: 


وأخيراً يلاحظ على تصميم قانمة تكاليف الأمر اا 
بجلاء في إجمالي تكلفة الأمر مبوبة تبريياً وعياً حسب عناصر 
التكلفة التي استفاد متها الأم الإنتاجيء وفي لوقت ذقه تشب القائشة إلى 
مراكز التكلفة التي مر عليها الأمر الإنتاجي بهدف إلتاجه» ميبفاً توعية 
عناصر التكاليف التي استفادها كل أمر إنتاجيء مما يحقق للقائمة خاصْية 
الرتابة ومنع حدوث الخطأً فى عملية التبويب ونلك بالرجوع إلى اشبتراط 
تساوي مجموع ما استفادء الأمر حسب المراكز النخظطفة مع المجموع 
المتحصل عليه من الجزء الأخير في ملخص التكلفة .. 


۳ مستندات تكاليف الأوامر الإنتاجية : 

تظهر قاقمة الأمر الإنثاجي مدى الحاجة إلى دورة مسسادية 
اللتسجيل من واقعهاء حيث تير تلك .الدورة المستندية نيعا انرعية عنصر 
التكلفة وكيغية المعالجة المحاسيية له . 
أولاً : تحميل المواد الماشرة : 


التسجيل تدفق عنصر المول المباشرة 5اةأ٣13)6 [۲۴١‏ التي تدخل 
أساساً في تكوين الأمر الإنئاجيء يمر المّرور بالخطوات آلتالية : 


ويأخذ قيمة اليومية العام لتسجيل المراد المياشرء الابقة من واقع إذن 
الرفا رقم )۲١١(‏ الشكل اللي ( بفرض أنه الأمر إلوحيد الذي تم تفيل 


خلال الفترة ) . 
رة رشیق ( ای د ) 
٠ ۷١‏ خا رة المخزون - مواد مباشرة 


أما إذا كانت المواد التي رفت تمثل مواد غير مباشرة فن جيل 
العملية الخاضة بثلك المواد غير المباشرةء وبفرض أن تكلفتها ۸٠٠‏ جيه 
تأخذ شكل قيد البومية التالي : 


) ٠٠ حا مواقبة أوامر تحت التشغيل ( الأمر رقم‎ e 
ا امراق المغزون مواد غير تة‎ ۰ 


وفي بم الأعيان فد سرف مواد كثر من لاج الس الات اجي 
لذا فإنها عادة ما ترد مزة أخرى إلى المخازن ويحرر ناء على ذلك إن مواد 
مركجمة 5نا نله لها#اN3‏ . واتسجيل فيمة الواد المرتجعة يجري 
فيد اليومية التالي : 1 


حا رة المخزون - موا مبارة 
حس| مراقبة أواير تحت التشغبل (إلأتر رقم 


ثانياً : تحميل الأجور الباشرة : 


فتحدد تكلفة العمل بداء على ساعات العمل أو بناء على دد القع 
المنتنجة أو قد تحدد بناء على مرور الوقث ذا يطلق على تكلفة العصل في 


فت تكلفة إذن المسرف في يومية مساطة الوك المباشرة 
المنصرفة » كما أنه في نهاية كل فت رة يتم إثبات إجمالي 
تكلفة المواد المباشرة المدصرفة في ايومية العامة 


د“ عد رذ جز من المواد النتصرفة من مد الأزافر إلى عازن 
تقوم إدارة التكاليف» ممن واقسع أذون الرد؛ إثببات تكلفة الكميات 
المرتجعة فى دفتر أستاذ مرافبة المخازن ( خانة الوارد» كسا تقوم 
ابغسبها من قشنة تقرف الأ المي قلي ردت متو 


هد إذا تم تحويل جزء من المراد من أحد الأوامز إلى أمر أخزء تقوم 
إدارة النكاليف من واقع أذون تحويل المسواد بخصم تكلفة الكمية 
المحولة من قائمة ثكاليت الأمر المحولل مئه وليت افتها إلى قائة 
أتكاليت الأمر المخول إليه ۶ 


ومن واقع إزن الصرف اسايق ينضح أنه قد صرف للأمر الإتتاجي 
رفم )۱۰٩(‏ في تاریخ ( ..... ) با قیمئه, ۱۷٥۰‏ جنیه مواد من المخازن ببانها 
٠٠١‏ جنيه نكلفة أخشاب والباقي ومبلغه ٠٠٠١‏ جنيه تكلفة أفمشة .ولق تم 
تشغيل هذء المواد في المركز (ج) ٠‏ ويه ذه الطرية يمكن اس تخدام إقن 
الصرف لتحديد مسثولية الشخصن الذي قام بإصداره وكثلك من تواية القسم 
الذي استخدخ المواد وهوءالفضم (ج) وأيضاً تحديد الأمر السذي اسستفاد مسن 
الموك الخام السابقة وهو الأمر رقم )٠٠١(‏ , : 


4 


الوفت الإضافيء فإن تكلفة الوقت الإضافي فى هذه الجالة عتبر بمثابة فكلفة: 
حامة خير مباشر؛ يتسملها التشغيل كعنصر نكلفة غير مباشر 

ولتحقيق الرقابة الفعالة علي ثكاة العمالة» فلا بد من "تافر معلومات 
وقتية عن أداء العاملين» ومقدار إنتاجية لكل عامل بالقطعة أو حسب الرقشك. 
وأيضاً إنتاجية القسم ككل في نهاية لوقت . 

ونظراً لأن عنصر الوقت أحد المحددات الأساسية لاختساب الأجور» 
لذا فإنه لابد من القيأم بتحقيق رئابة فعالة على الوقت المستلفد في الإلتاج» وقد 
اقبت في هذا الشان عدة أساليب متها : 
بطاقة الوقت me24‏ : ˆ 

وتط إدرياً لى بايتخذام ساعة ضبط قوت وتسد هذه لبطاقة وقبت 
دخول الممال كل على حدة إلى عمله ووقت خروجه منهء الأمر الذي يكن 
من تحديد الوفت الذي قضاه كل عامل داخل المنشأةء وعادة ما تصلمم لكل 
عامل بطائة وقت يطل عليها عادة بطاقة وقت المانل احuفنvنdم1‏ 
Nea‏ ويبين الشكل رقم (۲) التالي نموذجاً لبطاقة وقت العامل حسين 
أبو السعد. 


- 


الحالة الأولى لفظ الأجور ك# يه بيتما تسمى في الحالة الثائية المرتيات أو 
المهايا 5 اةاة5 . ونعتبر الأجور غالباً من ضمن التكلفة المياشرة وأيضا 
التغيرك بينم المهاياتمثل أجوراً غير مباشرة» وفي الوق نض تمثل تكلفة 


ويلاحظ أن تكلفة العمالة لا تتمتل فقط فيما يدقع نقد للعمالء بل تشتم 
أيضاً على ما سهم به المنشاء في ثكلفة المزايا المينية 6ا16 ءا eعم‏ م۴ 
وكنلك نكلفة التأمين والمعاش الخاصى بالعمال . كما أن الأجسور المسستحقة 
للعامل أيشاً لا شفع له نقداً يالكامل» وإبما يستقطع منها جزء مقابل مساهمة 
العامل في تكلفة المزايا العيئية والتأمينات الإجتماعبة والمعاشات» وأيضا 
مقابل أية أساط أو نفقات أو ضراثب مستحئة على دخل العامل . 
وقد تحتاج طروت العمل إلى تشنغيل العمال وأا بضافيً اج بم 
الأولمر الإنتاجيةء حينما يزدلذ الطلب على منتجات المنشآة وفي هذه الحالة 
فان المنشاء تضطر إلى دفع نوعين من الأجر» أحدهما يمثل الأجر المادي 
والأخير بمئل حافز لتشجيع العمل على العمل وقتأً إبشافياً. بطلق عليه علاوة 
الزأمن الإضافي #«رذا ة0 وعد البحث عن المعالجة الصحيحة لعلا ة 
الزمن الإشافي..فإن الأمر ترقت على طبيمة السل الذي يبتل على الأمر . 
فإذا كانت العلاوة قد دفعت نظير احتياج الأمر الإتتاجي بذاته لذلك الوقت 
الإضافي خاصة حينما يطلب العملاء تسليم أرلمرهم في وقث معين يقل عن 
اوقت الممكن؛ ففي هذه الحالة تعتبر علاوة الزمن الإضافني أجراً مباشراً 
تضاف على تكلفة الأمر الإنتاجي» مثلها مثل بقبة عناصر اتكلفة المباشرة 
للأمر ز أما في حالة ما تحتاج الأوامر المختلفة دون التخصيمس لأحدهاء ثالف 


a 


ارنة بين المعلومات المبينة بالشكل رقم (۴) 


وفعالة نظرأً لأنهنا تين 
الكت الذي أمضاء العمال في إنتاج مر معين؛ وهو ما بعطي مؤشراً مساعداً 
لإدارة المنشأة في تحقبد كفاءة استغلال الطاقة العاملة المتاحة لها من.ناحية؛ 
ومن إاحية أخرئ يبين مدى النقع المتوقع من ية ية يمكن أن تمه ا 
الإدارة بهدف زيادة استغلال العمالة المتاحة لها .. 


ونرسل بطاقاتا العمليات إلى إارة التكاليف واللي تقوم بحساب 
الأجور ونسجيلها ينهذ البطاقات» م جيل بكانة الأ ور في الخافة 
المخصصة لها في قائمة تكاليف كل أمر إنتاجي على حدة كما تثبت إجمالي 
تكلفة الأجور المباشرة لكافة الأرلمر في سجل ملخ صن الأجور المباشرة 
والذي من واقع إجماليه في نهاية كل فترة محاسبية يتم إجراء قيد اليومية 
المركزي . 


شكل رقم ([۴) بطاقة وقت العامل 


اسم للعلمل : أحسين بو سعد الأسبو ع المفتهي في ۲٠٠۷/۱۲/٠١‏ 
i‏ 


الساعات الإضافية : ساعتان, 


علاوة الزمن الإضافي + * جنيه 
إجمالي الأجر ٠١١٠,١‏ جنيه 


بالإضافة إلى ما شبق قد تستخدم بطاقة العملية هه0٥٠۲‏ اه[ الي 
تبين الوقت الذي أمضاه كل عامل في تتفيذ الجزء إلموط به من العملية أو 
الأمر الإنتاجي . ريبين الشكل رقم )٤(‏ لموذجاً مبسطاً من بطاقة العملية : 


r 


مشاركة منة في نكلفة المزايا العيلية'[ سند للموردين للخدمة ) وليضاً ما 
یمادل %۲۰ مقابل تأمینات ومعاشات . 

لله لإثيات الأجور. السابقة؛ بجب ولا تحميل ساب مرافبة أواسر 
تحت التشغيل بمبلغ الأجور المستحقة على الأمر ثم يلي ذلك عملية اللسداد 
النئدي . جز 
() عند الاستحقاق“ 
1 ح/ مراقبة أوامر تست التشغيل 
۷٠‏ حا أجور مستحقة 
۰ خا الموردون 
٠١‏ حا الإستقطاعات 


ست 

eko Ke 
ح/ الموردين‎ e 
ح/ الاستطاعات‎ 
ا حا القدية‎ 


وقد تقوم المنشأة لحياناء نيابة عن العاملين سداد إجمالي قيمة المزايا 
العينبة للموردين مقدماًء ثم يلي ذلك عند استحقاق الأجر للعاملين خصسم ما 
يجب أن يتحمله العامل» ولا يجري هنا قيد نداد فقدية لما بخص العامل من 
كاف المزايا العيبية . غير أنه فى المثال السابق افترض' أن ما أبخصن المامل 


1 


والتيام بالتدجيل البحاسبي لثكلفة العمالة المباشرئ يمسن جيل كلف 
العمل مرة أولى تبعاً المبالغ المستحقة؛ ثم بعد ذلك يدري قيد يومية آخر ينت 
سداد تلك الأجور سواء في سورء نقدية للممالة أو سداد الأجزاء المسستحقة 
فنها لأطراف أخرى وذلك على النحو للتاليع :: 
ح/ مراقبة أرامر تحت التشغيل 
خا الأجزر السشتة 
حل الاستقطاعاك 
ويلاحظ أن قباد الخاص بالأجور المستحئة يعبر عن الجزء ولب 
سداده نقد للعامل» أما ما يدرج نحت بند الاستقطاعات فيشتمل على كافة ما 


يخص العامل ويجب عليه سداد مثل الضرائب» حصة العامل في المعاشات 
واتأمينات» أية مشاركة من العامل في نكلفة المزايا العينية ..... الخ . 


لذا قإنة عند السداد يجب أن ياخذ ية السداد الكل اللي : 

آم اق شنو 

ح/ الاتتطاعات 

حا القية. 
شال: 
بفرض أن إجمالي الأجور الفباشرة الخاصة بال املين من واقع 
ساعات العمل التي بقلت على الأوإمر إلتي تم تلبغيلها خلال الفضرة كانت 
٠١‏ جنيه .فإذا علم أنه يستحق على العامل %1١‏ من إجمالي اجره 


a 


تأخير تحديد نصيبه من النكاليف الصئاعبة غير المباشرة ختى نهاية العام . لذا 
فإنه يسسمب استخدام الأسثلوب السابق ”في تحديد تكلفة الأولمر الإتتاجية لغرض 
التعقد مقنماً مع الصلاء ولتحقيق أهذافة اتخطيط ومعاير الكقنة : وباد على 
ذلك ظهرت أهمية استخدام الأسلوب الثاني والخاص بتحميل التكاليف 
الصناعية غير المباشرة بناء على معدلات تحمبل تقديربة . 

آياً كانت الطريقة المتبعةء سواء الطريقة الفعلية أو الطريقة التقديرية؛ 
فإن استخراج معدلات التسيل ينم وفقاً الخطرات التلية : 
)١(‏ تقصيم المنشاة إلى مجموعة من مراكز التكلفة سواء كانت مزاكز إنتاج 

أو مراكز خدمات إنتاجية . 


)١(‏ تجديد مبلغ التكلف“ غير المباشرء المتوقع حدوثها (أر الذي حدثت بالفعل 
) وتجزئته إلى عناصر خاصة بمركز معين . وتحميلها بشكل مباشر على 
ذلك المركز» وعناصر أخرى يشترك في الاستقادة متها أكار من مركز 
فكلفة» حيث يتم اختبار أئسب أساس لتخصبصهها فيمنا بين المراكز 
المستنيدة . 

. . () يتم تجميع مراكز.الخدمات الإنتلجية ويعاد توزيعها على مراكز الاج 
قبع لأسب أساس التوزيع» وأيضاً بإتباع أحد طرق الثوزيع 


الماامة . 


(4) يت تجميع قكلفة كل مزز من مراكز الإلتاج راختي ار انسب اس 
لانتخراج معدل التحميل . . * 


A 


من تكلفة المزايا العيئية سيخصم ثم يسدد في الوقت تسه نقداً للمورد,. لذا تم 
تسجيل فيد لسداد قيمة ما يخص العامل من المزايا العينية 


تحميل التكاليف الصناعية غير المباشرة 

عند دراسة عنصر التكاليف الصناعية غير المباشسرة ( اكساليف 
الإضافية )» قإنه من المناسب بداية التعرض 
ويرى البعض ضروزة الإلتظان حقى تهلية العا حي 
التكاليف الصذاعية عبر المباشرة وتوزيعها على الأوامر التي اتقات منهاء 
غير أن هذه الطلريقة تعتمد على الالتظار حتى نهاية العام وليس حتى نهاية 
إتمام الأمر الإنتاجيء وذلك يسبب أن هناك بعض غار اتكالبف غير 
المباشرة التي سبق أن طاق عليها العناصر الزمنية أو الأعباء الغئرية (نكاليف 
نابتة )» والتي تحدث بمرور الوقتء وايس وفقاً لإتمام يذ مر إنتاجي مسين 
وبناء على ذلك قإن تحديد التكاليف الصناعية غير المباشرة لن يننئم بشكل 
صرح إلا في نهلية العام؛ وحين يتم الالتهاء من تحميل العتامر الزمتيسة 
وأيضاً تلك .الإلتاجيةء وبالتالى يكون من الممكن تحدي إجمالن لتك اليف 
الإشافية ونيب الأمر منها . 


٠‏ ومن الملاحظ على هذه الطريقة أنها تتم ببعض الترضوعية: نظ را 
لأنها تحمل الأوامر بالتكاليف الصتاعية غير: المباشرة التي حدقت فع كا 
آن إجراءات الحصر والتحميل تتسم بتدر أكبر من القبول من منظور توافتها 
مع ميادئ المحاسة تارف General Acceptable Acco g ıl‏ 
#اطنعصP‏ . إل لن هذة الطريفة قد التقدت في مواضع عديدة حيث أنها لا 
تمكن من تحديد إجمالي تكلفة المر الإلتاجي فور الالتهاء من إتمامة نتيج ة 


- 


مقدار الاشتقادة لاكمر الإثتاجي من أساس التحميل: فمثلاً إذا قدر معسدل 
التحميل بنسبة %٠١‏ من نكلفة العمل المباشر وفك في بداية الشنةء وعد 
اء الأتز الإنتاجي بلغت تلفة العمل المباشر الفعلية لهذا الأمر ۸٠٠٠١‏ 
جنيه» عندثذ تكون التكلفة الصداعية غير المياشرة ( الإضافية ) المحملة 
۰ جنه (نئيية شرب 6۳۰ × ۰۰ 14) ر 


(۳) تسجيل الثكلفة المتاعية غبر المباشرة المحملة على الأوامر المختلفة في 
حساب وسيط هو حن بوق ریز ج یل ووه ی چا 
الأولمر وفقاً لمركز التكلفة الذي استفاد مته الأمر 


(6) في نهاية الغترة المحاسبية» تحصر التكاليف الصناعية غير المباشرة 
الفطلية على مستوى مراكز الكلفة:. 

(ه) مقارنة اتكاليف عير المباشرًء الغعلية للمراكز الإلتاجيسة مع الت اليف 
الصناعية غير المياشرة المحملة على الأولمر داخل المركز؛ ومن هذه 
الخطوة يتم التوصل إلى اللحراف بين الكلنة عير اباش رة اة 
لضا 
ومن الملاحظ أنه قد يكون من الأفل الإشارة إلى أهميبة احقساب 

معل تسیل شرن کله خی اشر لی الال نري واه 

لأقسياب الالية دد 


وبتاء على ما نقدم يتم تحديد معدل لتحميل النكلفة غير المباشرة 
رفظرأً لما سبق الإشارة إإيه من أهمية لن تحب ممدلات التحميسل السابقة 
على أساس نقديريء فان الدورة المستندية والمحاسبية لتحيل الكففة غير 

المباشرة على أساس تقديري تمر باإخطوات التالبة + 

)١(‏ ثبت التكاليف المناعية غير المباشرة الفغلية في دفتر تاذ مساعد بطلق 
عليه بدفتر أستاذ التكاليف عبر المباشرة» حيث تخصص فيه صفحة لكل 
إعنصر من عناصر التكلفة غبر المباشرة؛ ولكل مركز من مركز التكلفة. 
كما تثبت الينود السابقة في يومية مساعدة ١‏ منها يتم إجراء قيد اليو مية 
المركزي اتالي ؛ 

ح/ مرافبة التكاليف المبناعية غير المباشرة 
حا مواد غير مباشرة 
حا جور غير مباشرة 
حل ستهلاکات 


ويتم توصيل هذا القيد إلى دفتر الأستاذ العام» الأمر الذي يساعد على 
أن يقوم حاب مراقبة النكاليف الصناعية غير المباشسرةبمرا#بسة البضود 
الظاهزة بكفتر أستاذ مساعد التكاليف الضناعية غير المباشر 


(۲) آشاء الفترة المحاسبيةء وعند مرزر الأوامر الإلتاجية على مراك لتكلفة 
المختلنة فإنها تحمل بنصيب من لتكلفة غير المباشرة وفقاً لم دلات 
تحميل تلك المراكز . وينم تحديد التكلفة الصناعية غبر المياشرة المحملة 
على الأمر بناء على معدل التعميل المسشغرج لمركز الثكلفة مضروياً في 


“ وخلاصة ذلك كله أن اللجوء إلى المعدل السنوي سوفة بؤديي إلى 
الوضول إلى تحديد ما يعرف بتكلفة الإنتاج العادية» والتي تعتمد على متوسط 
سنوي بدلا من التكلفة المعروفة بتكلفة الإلتاج الفطية» وللتي قد تأثر بالتظلبات 
الشيرية في حجم شاط أو قيمة بعض عناصر التكاليف غير المياشرة التي 
تتقلب و تتغير مع تغير فصول العام 


ومن الملاحظ أن معدل التحمبل السابق قد يأئي في شكل إجمالي أو قد 
يون أكثر تفصيلاً بحيث رتم حساب معدلات فرعبة تبعاً لاأواع الرئيسية من 
النكاليف غير المباشرة وبإتباح أسس تحميل مختلفة . 

ويتم إجراء قيود البومية لتسجيل تحميل التكاليف غير المباشرة وفقاً 
لبيانات المثال التالي : 


م و 
في نهاية فترة النكاليف تم حصر التكاليف الصناعبة عبر المباش رة 
الفعلية لأفسام المصنع؛ وتبين أنها على النحو الثالي + 
٠٠٠١‏ أجور المشرفين ومساعدي السل مها %١‏ مقابل تأمين ومعاشات 
١‏ اشتهلاك آلات ومعدات 
١١‏ استهلاك مباني وعتارات وأثاث وأصول ثابئة آخرى 
٠١‏ أعباء أخرى نظير خدمات مقدر الحصول علبها من الغير لانستتكمال 
إتاج الأمر : 


المطلوب : إجراء قيود اليومية اللارمة لإثبات البنود السابقة . 
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(أ) بهدف تجنب التغير الذي يمكن أن يطرأ على معدل تحميل وحدة الإنتاج 
الراحدة من شهر لخر والتاب ناتج عن التنير في حجم النشاط (الإلتاج 
و یس تع . 


(ب)لمواجهة اتغير الناتج في إجمالي التكفة غير المياشرة التقيرية واختلافيا 
من شهر لاخر أو من أسبوع لآخر . ولعل أبلغ مثال على تل ارتف اع 
تكلفة التكفئة في فصل الشتاء عنها في فصل الصيف . 


(ج) أن لتكلفة الصناعية غير المباشرة التقديرية ( البسط الستخدم في معادلة 
استخراج معدل التحميل التفديري ) يحتوي على خليط من عناصر غير 
مباشرة متغيرة عناص أخرى غير مباشرة ثابئة ‏ الأمر الذي يؤدي 
عند حدوث أي نقلب في حجم النشاط المتوفع تلبات في معدل لتحميل 
المستخرج» وعى ما يرجي شاا إلى أب غي شسيب وحدة الفا سن 
التكلفة التابنة ( نظراً لتغير تصبب وحدة النشاط منها تبعاً التغير في حجم 
اساد . 


وبناء علية فان محسنلة التقلبات قسسيزة الأجل في التاص ر أ ابقة 
, سواء عناصر البسط أو المقام قي الممادلة سوف تتلااشى مع مرور. انلوقت ( 
خلال العام الواحد وبين الأشهر المختلغة ) مما ساعد بل أيد.اللجوء إلى 
احتساب معدل التحمبل التقدبري على أساس سنوي ويس على أساش قري 
قصير الأجل ‏ ما يساعد على تجنب التقلبات التي تحدث من شير لآخر في 
تلك العناصر غير المباشرة . 


وحساب وسيط آخر وهو الخاص بالكاليف الصناعية غير المباشرة الث 
وزعت على الام بحيث يتم تحسيلها'على الأرامر الإتاجية عند تحديد ما 
يخم الأمر الإتاجي من التكلفة غير المباشرة وبعد نهاية الإئتاج» فان هذا 
المبلغ يجب أن يقفل في الحساب ارئيسي لاأمر الإثتاجي رالذي تجمع فيه كافة 
تكلفة الأثر» وهو حساب مراقبة أرامر تحث التشغيلهء وذلك بالقيد التالي : 


حا مراقبة أولمر ثحت التشغيل 

ح/ تكاليف صناعية غير مباشرة محطة 
إلتوضيح القيد السابق وبافئراض أن مدل تعمبل التكلفة غير 
المباشرة التقديري في مركز الإتاج کان ۲ جنيه / ساعة عمل مباشر وأن 
الأوامر التي تم تشغيلها خلال الغئرة ثد استغرقت ٠٠١‏ ساعة عمل مباشر في 
ذلك المركز . قفي هذه الحالة يكرن المبلغ الراجب تحميلسه من التكاليف 
۸ جنیه . 


الصتاعية غير المباشر 


ومن الملاحظ أنه مع تحميل التكاليف غبر المباشرة على أرامر الإلتاج 
في الحساب الوسيط المسمى حساب مراقية أوامر تحت التشغيل» يازم تجمي 
نكلفة الأر لمر في قوائم تكاليف الأرامر ٤ء816 ٥051‏ 05-0۲6 [ء كما هو 
مبين بالشكل رم )١(‏ السابق من جميع العنامتر المباشرة من مواد مياسرة 
وأجور مباشرة: وأيضاً من ألنكاليف الصساعية غير المباشرة لمحملةء 
باستخدام سدلات العمل التنديريةء ويكون القيد اللازم لإ#فال حساب مراقية 
أوامر تحت التشغيل هنا في حساب نكلقة الإنتاج التام بعد الالتهاء من إبقساج 
هذه الأولمر كما يلي : 


أو ؛ إثبات استحقاق التكاليف غير المباشرة : 

We‏ ح/ مراقبة التكاليف الصناعية غير المباشرة 

ح/ أجور مستحفة 

حا استقلاعات 

* حش استهلاك آلات ومعدات‎ ١ ١ 

٠٠١‏ حل استهلاك مباني وحقارات ولاك رأسول 
آخرى 

E‏ ح/ الموردون 


ثقياً.: إثبات سداد بعض الاصر السابقة : 


ot‏ حا آجرر مته 

* حا ستقطاعات‎ Ann 
حا لموردون‎ f. 

ية 


يلاحظ أن حسابات الاستهلاك بأنواعها المخظفة لم تسجل في قيد 
السداد النقدي وذلك نظراً أنه لا يترتب على الاستهلاك أية تدفقات نقدية 
خأرجةء وإتما تمثل فيوداً محاسبية لإثبات تخصيم وتعليل تكلفة الأسسول 


رمن الملاحظ له حثى الآن اسخدم حساب وسيط تحنل به نار 
التكلفة الخاصة بالأمر الإنتاجي وهو حساب مراقبة أولمر تحت التش غيل 


r 


رقم الأمر فة المراد لمياشرء ٠‏ اكلنة السمالةة 


0( ۰ جنیه ۰ جنیه 
0 جنیه ۱۰ جنب 
0 ۰ جنه ۰ جنبه 
9( جیه ۱ ۰ ۲.۸۹۰ جنب 
)( 6 نيه ۰ جيه 
0 ۰ جلیه ۰ جنپه 
۲- ما صرف للاستخدام العام بانع : 
جیه ۰ جنیه 


۴- بلغ إجمالی النکالیف غبر المباشرء لأخری للمستع ۲۰۲۹۵ جتيه. 

قيمة استهلاك الآلات والمعدات ٠١١١١‏ جنيه 

-١‏ معدل تحميل اللكلفة غير المباشسرة يعادل 
النباشر . 

. ٠ ء٤‎ ۷ ٩ تم اننکمال الگولمر رقم‎ “٦ 

۷ا لث الأولمر رقم ٤ ۴ «١‏ للمملاه وق تحصيل قيمتها قلتي لشت 
۰ جیه 7 ٩.٤٩‏ تجتیه» ۱۳۰۳۹۰ جنیه على الترالی . 


چ 


سن فة الال 


والمظلوب : 

إجراء قيرد اليومية اللارمة لإثبات العمايات السابقة - 

۴- ضور حسأبات مرزقبة أوامر تحت' الشغيل» مراقبة الأوامر التامة؛ 
وإجراء قبود الترحيل اللازمةء مع تعديد أرصسدة الحضابات لسابقة 
في لهاية الشهر . 
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حد/ مراقبة إنتاج تام 
ح/ مراقبة أولمر تحت التشغيل 


ويجري القيد التالي بمقدار تكلفة الأوامر المسلمة للعملاء ‏ 

ح/ تكلفة المبيعات 0 
حا مراقیة تاج تام 

أيضاً فإنه عند تيم الأمر العميل والحصول على قيمته تقداً يقم 

[(المبيعات ) وليضاً في ساب 


تسجيل قيمة المبيعات في حساب الإبرادا 
النقدية وذلك على النحى الثالي : 
حا القلية ” 
ح/ المبيعات 
شال عام 
البيانات الالية مستخرجة من سجلات شركة عبد الوهاب المسناعية 
التي يستخدم فيها نظام تكاليف الأوامر الإنتاجية والبيانات عن شهر يتاير : 
-١‏ بلغت تكلفة المواد المبائسرة المشتراة ٠١١٠٠١‏ جنيه» ونكافة 
المهمات رالمواد غير الأغری ٠٠۴١١‏ جثيه ‏ وكان بيان 
الموان التي صرفت خلال الشسهر وكذلك تكلفة السالة للأراسر 
المخلفة ما يلي + 


o. 


TTT 


Tr @ 
ate | 
ove [0% 
د‎ 


0 


1e 


ot 


وبتاء على ذلك يصور الحسابين التللين : 


حا مراقبة تک اليف صسنا 
2 اعية غير 
حا لبور تة 
(إثبات الأجور غير المباشرة المستحقة) 
حل مراقبة تكاليف مستاعية غير 
مباشرة 
حا الموردین 
(إئبات مشتريات خدمات من الغير) 
حا مراقبة تكاليف صناعية غير 
اشر 
حا لستھلاک آلات ومعدات 
[ إثبات استهلاف الآلات والسدات ) 
ح/ مراقبة أوامر تحت التشغيل 
حا مراة تكليف صناعية 
ا 
[ ميل الاكافة غير المباشرة بمعدل 
من الأجور المباشر 
ح/ مراقبة تکالیف غير مباشر 
حا مراقبة فكاليف صناعية 
مباشرة و 
( إقال التكاليف غبر المياشرة المحملة 
في حسساب التكاليف غير المياشرة 
افعلية ( 


اک 


>٣‏ إعداد جدول لاأوامر غير التامة ونكلفتها لتأكند مسن صحة رصيد 

حاب أوامر ثحت التشنيل آخر اشهر 

-٤‏ إعداد جدول للأولمر التامة وتكلقتها للتأكد من مصسحة رصيد حساب 

مخزون الأوامر التامة آخر الشهر . 

تمر مراحل الحل بالخطوات آلتائية : 

قبود اليومية : 

SES‏ اح مراقبة المخزون - مواد مداشرة 
۰۰ | خا النوردین 

( إقبات شراء المواد المباشرء )_| 

r“ Î‏ . أح/مراقة المخزون - مواد غير 
امباشرة 

ح/ المورتين 

. ( إثبات شواء المواد المباشرة ) 

KEI Kj)‏ ح| مرابة آرامر تحت انیل 

Wane} * |.‏ ح/ مراقبة المخزون - مواد 

: e 

( ابات نكافة المواد المباشرة)' 

IS‏ ح| مرافبة تكاليت صناعية غير 
٠١‏ إمباشرة 1 

ح/ مراقبة المخزون = مواد غير 

امباشر 

( إثبات تكلفة الماد غير المباشرة) 

)6 | حي| مراقبة آرامر تحت التشغيل 

| اور نة 

( إثبات الأجور المباشرة المستحقة ) 


v- 


تحذبد تكلفة إنناج الأوامر التامة : 


\.Ve 


إجمالي الأوامر السابقة - 
U EAN + IW‏ جي 


vn O) 


rv 


الأوامر التي سلمت للعملاء ' 
3 رقم الأمتتر ‏ إجمالي تكلقة 
٠ ۰((‏ 4۸4 جيه 
ا ۷ جنیه 
jie‏ ۹ جنيه 
الإجمالي  ۲١۰١۷‏ جلي 


ح/ مراقبة التكلفة غير المباشرة المحملة 
ح/مرقة نكايف 


حا مراب تابف 
عبر مباشرة حمل 

حا لحرفات لت ايف 
الصتاعية غير المباشرة 


وبناء على ذلك يجري القيد التالي لإتبات اتحرافات التكاليف الصفاعية 
غير المبلشرة الناتجة عن زيادة التكلفة غر إلبباك 
المباشرة المحملة . 


حن التكلفة غير 


6 ح/ انحرافات النكاليف الصتاعية عير المباشرة 
3 حا مراقبة نكاليف مسناعية غير مباشرة 


Sk 


تكلفة الأمر التام الذي لم يسام للعميل (الأمر رقم د( 


مواد مباشرة 6 تی 
رر رة جنه 
نكلفة غير مباشرة مجملة ٠٦٤ ٠‏ 


الإجمالي ر _ 6ق 
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sv‏ المببعات 


| خلا رة قاج تم 
( إثبات تكلفة الأرامر التي ب 
atv. (0)‏ أحاالقية 
۰ | حا لمبیعات 

( إثبات إيراد الأرامر التي بيعت ) 


حامر رارت ت التشغيل 


حا مراقبة إنتاج تام 


2 


الاتمال الأول : حدوث قروق في التحميل بمعنى أنه قد يكون التحميل 
التندبري أكبر آو أقل سما يجب أن يحمل فعلاً؛ ولكن فرق التحمب ل مبلفه 
صغیر ( غير جوهري) . 


الاحتمال الشاني : حدوث فروق في التحميل» بمعئى أنه قد يكون التحميل 
التتدبري أكبر آو قل من اللازم» .ولكن ميلغ فرق التحميل هنا كير 
(جوهری). 

قفي حالة الاحتمال الأرل وحينما ثكون فروق التحبيل صغيرة فاه 
يسان في هذه الحالة عدم إحداث أية تعديلات على حسنابات اكليف لسذا 
يجب أن يفتصر التعديل على اعتبار فرق التحميل ربحاً أو خسارة في فالمة 
الأرباح والخسائر وذلك على أساس لن فرق التحميل إذا كان دالا عى أن 
التحميل وفقاً لمعدلات التحميل التقديرية أكثر مما جب فملاء ففي هذه الحالسة 
يطلق على هذا الغرق بأنه تحميل”زاند عن الحاخة ويجب اعتباره ربح ( أو 
تخفض به تكلنة المبيعات بأن يجعل حساب الفروق مدينا وصساب تكلفة 
المييعاك داق ) . أما إذا كان التخميل وققاً لمحل التحميل التقديري أقل مما 
يجب فعا ففي هذه الحالة يعتبر فرق التحميل تحميلاً اقصاً لو باشل مسن 
اللازم وليس في صالع المنشاءء لذا يجب اعبار خسارة تخفض أرباج المتقاة 
( أو يضاف إلى تكلفة الميبعات يان يجعل حساب كلفة المبيعات مديثا وساب 
الفروق دائناً ). وهذه تمثل نفيجة خطاً المنشأء في التقدير 


أما في الحالة الثائية وحينما وكرن ميلغ فروق التحميا كبيراً . فيجب 
أن بعال فرق التحميل عن طريق حسابات تكاليف الأوامر الإلتاجية . قإذا 


([-) تكفة لوار تامة بالمخازن آخر المدة 
نكلفة المبيعات 


١/٤‏ معالجة فروق تحميل النكاليف الصناعية غير المباشر 


يضح من العش الباق أهمية التوصل إل الحتساب معدل تمي ال 


أو أقل من اللازم حبث نأتي المرطلة 
التالية وهي الخاصة بمقارنة التحميل على أساس تقديري مع ما يجب أن يحمل 
فعلاً وفنا لما حدث من تكافة غير مباشرة فعلية ‏ ونئيجة عملية المقارنية 
يظهر أحد احثمالين 


i 


ومنه تصبح ميانغ فة الجديدة على النحو التالي : 
تكلفة الأزامر تحت التشغيل آ E AAs Fas‏ 
ازام تحت النشغیل آخر ج 
كلفة الأوامر المييعة teen‏ 
كلف الأوامر التامة آخر الفترة ۵ ۲۲۰۰۰ ۱۱۰ ۳١‏ € 


لما إا حدث عك ما تشم ونين أن هناك تحبيلاً كث مما يجب أ 
تسيلا بالزيادة ي هذه الحالة ينم معالجة قروق التحمبل بالزيادء ويسنفس 
طريقة المعالجة لسابقة» وكن بتخفيض مبالغ التكاليف السايقة بقار ها حدت 


١/١‏ معالجة خسائر التشفيل في نظام تكاليف الأوامرالإنتاجية ز 

تمت الخسائر الناجمة عن التشغيل أنتاء إلتاج الأوامر: اللتاجية في 
لك الوحدات التالفة و الوحدات المفقودة والوحدات المبيعةء وقد يحدث أثشاء 
التشغيل وجود بعش العولدم آر بعض البواد التي لم تستخدم بعد وق يحدث 
نلك عدم مطابقة لك المواد للمواصفات اللازمة التشسغيل ووجود بض 
العيوب بها[ 
معالجة العوادم رالا الخام العييق: 

من الملاحظ أنه عند تحديد نكلفة الإتاج فإنه يتأثر عادة بتلك الخسائر 
الناجمة عن وجود عوادم ومواد خام معيبة» من الصعب استخدامها قي العماية 
الإنتاجيةء الأمر الذي يحتم ضرورة حصر تلك الخامات لبيعها أو التمصرف 
فرها . وهنا يجب ملاحظة أنه إذا كانت قيمة العوادم رام واد الخام التافة 
كبيرة أو أن تكلفة الموادم السابقة تختلف من أمر إتتاجي إلى آخرء قإه من 


م 


كان فرق التحميل يدل علي تحميل أقل من اللازم» هنا تكون تكلفة الأوامر أقل 
مما يجب» لذا يجب أن تعدل أرقام النكلنة وتزداد بمقدار فرق التحميل على أن 
يوزع ميلغ فرق التحميل بين مبالغ تكلفة الأوامر تحث التشغيل أخر الف رة 
ونكلفة الأرامر التامة أخر الفترةء وتكلفة الأرامر المباعة بما يقاسب وقيمة كل 
ھا 


فعلى سيبل المتال إذا بلغت تكلفة الأوامر تحت التشغيل آخر المدة 
٠٠١‏ جنيه وثكلفة الأوامر المبيعة ٠٠٠٠١‏ جنيهء وتكلفة الأوامر التامة آخر 
الفترة ٠٠٠٠١‏ جنيه» وبلغ ميلغ فرق التحميل ۸٠١‏ 'جئيه (بالنقص) فان هذا 
المبلغ يوزع على بالغ التكاليف الثلاثة السابقة بسبة قيمة كل متهاء أي بنسبة 
۴ قیکرن : 1 
بصيب تكلفة الأوامن تحت التشغيل خر الفرة 
8 


ت کے یی 


x A: 


ونصيب تكلفة الأرامر المبيمة: 


ونصبب تكففة الأوامر التامة آخر اتر“ 
۲ 


R4 


مرها على مختلف الأوامر الإثتاجية التي تمت» وفلك من خلال لتأئير بها 
على معدل التحميل التقديري الذي بتم إعدادء في بداية الفترة - 

الوحدات المعيية :. 

وهي الوحدات التي ظهر بها بعش العيوب والثي نتطلب الإصلاح 
وهنا يجب التركيز على ما إذا كانت تلك العيوب قد تجت ببب الطبيعة 
الخاصة لتشغيل الأمر الإئتاجي؛ أم أنها قد ننجت لظروف الت فيل بصفة 
سند ٤‏ 

فإذا كانت الميوب تاتجة عن ظروف تشغيل أمر إنتاجي معين؛ فيجب 
اعتبار تكافة إصلاح الذحدات المعيبة على أنها تكلفة خاصة على نلك الأمسر 
الذي تسيب في حدوث هذه العيوب ٠‏ 

أما إذا كانت العيوب داجمة عن طلبيعة*قسملية الإنتاجيةء بما يؤدي إلى 
صسموبة ربط مسببات خدوث العيوب بفوغية معينة من الأرامرء قإته في هذه 
الحالة يجب اعتبار نكلفة إصلاح الإثتاج المعيب من ضمان السصسروفاتث 
الصناعبة غير المباشرة ‏ 


یتپ س 


الضروري ريط تكلفة تلك الموادم والمواد التالفة بالأوامر التى تلسببت في 
حدوئهاء وفي نفص الوقت يجب أن تستخدم التيمة البيعية المتحصلة من بيع 
ظك العوادم الماد التالفة في تخفيض تكلفة المواد المحملة على الأولمر 
المتعلقة بها . 

٠‏ آما إذا كان من المسعبأ ريط العوادم والمواد الخام المحيبة بأمر معين. 
أو في حالة ما نكون نسبة أحدوث العوادم فيما بين الأوامر متقارصة؛ فيب 
اعتبار القيمة البيعية المتحصلة من بيع طك العام والالف نخيش 
اللمصروفات الصتاعية غير المباشرة التقديرية الئي تسئخدم في تجديد معذلات 
التحميل التقديرية في بدابة الفترة 

وأخيراً إذا كائت القيمة البيعية لتك العوادم واذلك اثالف صغيرة جدأء 
قله في هذه الجالة يفيل اعتبارها من ضمن الإيرادات الأخرى المنشا: 
الوحسدات التالفة 4 

“ وهي الوحدات التي يشوبها بض العبوب والتي تجعلها خير مطابقة 
المواصفات التي وضعها العميل وهنا يجب التفرقة بن حالقين : 
لحالة الأولى : عندما بكون الإثتاج التالف ناتج عن ظروف خاصة بتنفيذ أمر 
إنقلجي مين . قفي هذء الحالة بجب اعتبار خسار الثالف بغثابة تكلفة مباشرخ 
على الأمر الإنتاجي المتسيب قي حدوث التلف . وتتمثل خسارة لكلف هنا 
في الفرق بين نكلنة الوحدات التالفة وبين القبمة الببعية لها . 
الحالة الثانية : عندما يصعب ربط الوحدات التافة بأمر إنتاجي معين» ولكنها 
تحدث نقيجة اظروف التشغيل الئي تتم . فني هذه الحالة بجب اعيار خسسارة 
التالف من ضمن بنود المصروفات الصناعية غير المباشرة التقديريةء ويجب 


: في نظام تكاليف الأوامر الإأتاجية يودي استخدام‎ )۲-١( 
عل تحميل النكلفة عبر المباشرة التشديري إلى‎ )١-۲-١( 
+ التأثير على‎ 
. -حساب مزاقية القكاليف غير المباشرة‎ | 
ساب مرق الإتتاج للم‎ 
. ج -حساب مراقبة أوامر تحت التشغيل‎ 
ق د خاب كلف الاولمر اللبية‎ 
: لمو غير المباشرة نترتب عليها للزيادة في‎ )١-۲-١( 
أ -حساب مراقبة المخازن.‎ 
 ىليفشتلا ب = حساب مراقبة الأوامر تحت‎ 
٠ ج - حساب مراقبة الثكاليف غير المباشرة‎ 
د - معدل شحميل التكلفة غير المباشرة التقديرية‎ 
ظهرت الأرصدة الثلية في حساب مرقبة الأواسر تحت لش غيل‎ )٠-۷(' 
خلال احد الشهور في دفساتر إحدى الشسركات الصناعية التي‎ 
نستخدم نظام تكاليف الأوامر الإنتاجية‎ 


۲ جنبه رسيد مرحل إلى حساب تكلفة الإثتاج الثام 
فلا جلم أن الشركة تددم معدل تحميل تنديري على سناس %۹١‏ 
من فكلفة الل النباشر» ريفحص سجلات الشركة تبين أن الأمر رقم )٠٠١(‏ 


أسنلة وحالات تطبيقية للمراجسة 

اول : الانشدة 

)١(‏ ما معيار التفرئة بون نظام تكاليف الأوامر, اللجاجية ونظبام تاليف 
العمليات والمراحل الإنناجية 

)١(‏ ما المستندات التي يجب استخدامها لرقابة مخزون لخامات ؟ 

(۳) لماذا يفضل عادة لستخدام معدل تحمل تق ديري لأت اليف غر 
المباشرء بدلاً من الاعتماد على تحميلها على أساس قعلى .. 

)١(‏ كيف يتم إحدات الرقابة على عتصسر تكلفة الأجور ؟ ولماذا يعد 
استخدام بطاقة الوقت وبعلاقة السلية الوا محكملًاً للرقابة على 
اوقتا ل 

(ه) تكلم مالتفصيل عن الدورة لمسسقدية لض ري الم ولد والأجور 
المباشرء ؟ 

)١(‏ شرح بالتقصیل کبف تعالج فروق التحمیل محاسییً ؟ 

)١(‏ اختر أفضل إجابة للعبارات التالية 

)١-۷(‏ تشترك كل من التكلفة الأرلية ونكلفة التعويل في أن كل متها 

يحتوي على : 

آ- المولد المباشرة . 

ب ج الأجور للمباشرة 

ج - المصاريف غير 


آ- ۷۹٠٠‏ حا مراقبة أوامر تمت 


حل مراف ازلو نمت دی 
وة 

۰۰ حا اپور مباشرة 

٠٠‏ - حا تكلفة غير مياشرة فطية 


ا ری 
٠١‏ حا فة غير مباشره ماعملة قعل 
ح/ أجور مباشرة 
حا مواد مباشزء 
۰ه حا مراقبة اوامر 

ثانيً : الحالات التطبيقية : 
الحالة الأرلى :+ . 

٠‏ إثبات بيان باعمليات وعناصر التكلفة الخاصة بسالأوامر الإتتاحية 
التالبةء و لمطلوب إجراء قيود البومية اللازمة لإقباتها : 


هو الوحيد الذي يقى تحت التشغبل حتى تهاية الشهر؛ وأنه حمل باققعل با 
قيمته ٠١‏ جثيه تكلفة غير مباشرة تقديرية؛ ويناء على ذلك ينضح أن ثكلفة 
المواد. المباشرة التي يجب أن يحمل بها الأمر الإتتاجي تبلغ : 

0 


)٤-۷[‏ تقوم إحدى الشركات السناغية باستخدلم نظام تاليف الأرفسر 
الإنتاجية؛ وخلال أحد الشهور بدأت في إتتاج الأوامسر رقم (أ)» 
ل) ( حبث لم تكن هنا أعمال أخضرى تست التشغيل ) والآشي 
ببان بالنكاليف التي حدثت : 
البيان < اللمر ا جيه اللرآلب جلية. الأ ج جني الإجالي جيه 
e MR e ES aN‏ 


غير 'المباشرء تسمل بمبلع الأجور المباشرة تضهء فإذا فرض أن الأسرين () » 
(ج) فد نم الانتهاء منهما ففط خلال الشهر المذكور» فإن القيد الافتتاحي 
اللازم لتسجيل الأوامر السابقة يجب أن يأخذ الشكل التالي + 


0 


في نهاية الفترة حسلت الأوامر غير التاسة بمعدل تصيل تك اليف 
غير مباشزة تسيئة %۱۳١‏ من تكلفة العمل المباشز . 


ا- فروق الشسيل اقلت في حاب كلق ابضاعة السيعة فق . 


5 - بلغت عاضر المصروقات غير لمباش ره القطية خلال اقرا 
الأولى ما يلي + ٤‏ 
۰ جیه ضراب اناج 
١‏ جنيه ‏ تامين على اللات 
٠١‏ جفيه استهلاك مباني انيع 
٠٠١٠١‏ جني استهلاك آلات المصتع 


إجراء قيود اليومية اللازمة أإثبات ما تقدم 
الحالة الثاتية : 
العمليات التالية مستخرجة من سجلات إحدى الشركات الصناعية الي 
تقبع نظام الأوامر الإلتاجية : 
-١‏ تم شراء مواد" مياشرة بمبلغ ٠۷٠٠٠١‏ جنيه ومهمات صناعية يبلغ 
E‏ 
-١‏ صرقت لاأوامر الإنتاجية مواد مباشرة بمبلغ ٠٠:٠١‏ جنيه؛ وكذلك 
مهمات صناعبة ہبلغ ۰۰۰۰ جلیه 
۳ نفدت مضروفات مناعية عامة مبلا ٤٠١‏ جئية كا 
إيجار المصنع ومبلغه ٠٠٠١‏ جليه . 
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شتزیات مواد مياشرة بمبقغ ٠٠٠١١‏ جثيهء وكذلك مهم لت صن ناعية 


بمبلغ ٠۰۰۰۰‏ جنيه على الحساب . 
-١‏ مصروفات عمومية سددت قيمتها نقدا ومبلفها ٠٥٠١‏ جنيه. . 
۴ سدذت الأجور المياشرة عن الأوامر الإنتاجية التالية 

الأمر (۲۰۱) مبلغ ٠٠٠٠۰‏ جليه 


: المراد المباشرة المنصرفة للأرامر كانت على النحو التالي‎ -١ 
مب جنيه"‎ ) ۲١١ ( الائ‎ 
جليه‎ ٠٠٠٠٠١ الأمر ( ۲۰۲ ) مبلغ‎ 
جني‎ ٠۸١٠١ الآمز (۲۰۳۴) مبلغ‎ 
الإخمالي‎ 
.. جنية‎ ۲۸٠١١ بلغت قيمةالمواد غير المباشرة المستخدمة‎ “١١ 
وحول إلى إإتاج تام» علماً بان التكلفة غير‎ ) ۲١ ١ ( تم الأمر رقم‎ -۷ 
من تكلفة‎ %٠١١ المباشرة تحمل بمعدل تحميل تفذيري مقداره‎ 
العمل المباشر وذلك عند إتمام الأمر‎ 
یلع ۰۰ خی لی فسفب:.‎ (۲۰١ بین اک رھم(‎ 
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-١‏ تم شراء مواد مباشرة بمبلغ ٠٠٠٠١‏ جنيه» ويا مهات صناعية 

بمبلغ ۸:٠٠١‏ جفيه؛ وخلك على الحساب 

-١‏ بلغت اكلفة المواد المباشرة المستهلكة ۸۹٠٠١‏ جنيه:+ وك ذلك تكلقة 
المستهلك من المهمات السناعية ٠٠١١‏ جنيه 

۴- نندت فواقیر مشتریات: ببق شراۋها على الخشاب ميلغ ٠٠٠٠١‏ 
جنبه 

4- سد إيجار النصنع وميلغه ٥٠١‏ جنيه ٠‏ 

۷۹۰۰ بلغت نكلفة العمل المباشر المسددة‎ -٠ 
٠٠٠١ جثيه» كما بلغت ضريية الدخل المسندة‎ ٠٠٠١ غير المباشر‎ 
نظير‎ %۴١۷ جنيه» علماً بان جميع الأجور يستحق عليها مسدل‎ 
ضريية على المرتبات وهي كلها تخملها‎ %,۸١ المعاش والتأمين‎ 
المنشاة نيابة عن الممال» هذا مع الطم بان لمت اء تمد المبال‎ 
٠ المدفوعة معاشات وضرائب تكلفة غير مياشرة‎ 

- بلغ معدل تحميل التكافة غر المباشرة 9%۷١‏ من تكلفة الأجور 
المباشرة . 

۷- بلغت نة الاتاج التام ٠١٠١١‏ جنيه . 

٠١‏ جنيه» لما بسأن هده الوحذات قد 


وك لك كلف ة العمل 


إجراء قيرد اليومية اللازمة لإثبات ما تقدم قي دفار منش اة الوفاء 
الصناعية . 


استهلاك الآلات والمعدات خلال القترة ميلغ ٠١١٠١‏ جئيةء كما 
بلغت قيمة التأمين على تلك الفترة عن الآلات والمسدات مبلخ ۲٠٠١‏ 
جنه . 

: سددث الأجور الثالية خلال الفترة‎ -٠ 

۳ه یری غير وکر 

) ساعة عمل‎ ٠٠٠١ جنيه أجور مباشرة ( نفعت عن‎ ٠١ 

“١‏ معدل تحميل لتكلفة غير المباشرة ٠.١‏ جني لكل ساعة عمل مباشر 

۷< بلغ رصيد أول المدة فى حساب مرافبة إتاج تحت التلسنيل 
۵ چچ کاب رید اکر الدع ٣۰‏ وه وقد تون 
رصيد نكلنة الأوامر التامة إلى حساب مخزون الإشتاج التام . 

۸- بلغ رصيد مخزون الإنتاج لثام في بدلية المدة ٠٠٠٠٠١‏ جئيه+ كا 
بلغ رصید آخر المدة ٠٠۰٠۶۰‏ جنيه 

۹- حددت سار البضاعة المتاحة 


على ساس %1۳١١‏ مسن تكلفة 


الإنتاج اتام 
١اد‏ لصي قروق التسيل وعالجها حن لري حاب اة اليختاعة 
لمباعة . 
والمطلوب + 
-١‏ إجراء قيود اليومبة اللازمة لإثبات ماقم .. 
-١‏ إعداد فائمة التكاليف الصناعية باستخدام معدل التحميل التقديري. 
الحالة الثالثة : 
العمليات التالية تمت في منشأة الوفاء الصناعية خلال شهر فبراير : 


رکز (/۱) مرک )۷٥(‏ 


ار اة ۰ جاییا 
ثكاليف صداعبة غير مباشرة ٠٤٤١١١‏ جاييً 

ساعات عمل مباشرة اة 

ساعات دوران آلات ۰ اساعة 

۴- إذا عمف أن النكاليف الصناعية غير المباشرة الفطية في تهاية عام 
۷ کات کاقتالي : 


۰ جلیه للمزکز )/٥(‏ 
۰۰ جلیه للمرکز )۲/٥(‏ 

وبناء على ذلك حدد متدار فروق التعميل لكل قسم من السام السابقة 
على حده ثم للشركة ككل» وافترض في ذلك أن مجموع الأجور المباشرة 
.كذلك ساعات دوران الآلات كانت متفئة مع التنبؤات الأصلية 
“٤‏ حدد فروق التحميل لكل قسم من الأفسام السابقةء بافتراض أن 
الأجور المباشرة الفطية مركز )١/«(‏ قدبلضت 
رساعات دوران الآلات الفعلية في مركز )١/٥(‏ هسي ۱۸٠٠١‏ ساعة 
مع ثبات باقي التبرات السابقة . 
الحالة الخاسة : 

تقوم إإحدى الشركات السناعبة بتصنبع منتجاتها رفت لنظام الأراسر 
الإنتاجية وللشركة ثلائة مر اكز إبتاج هي (س) ()» (ع)؛ وفبما يلي بيانات 
الموازنة التقديرية لتكاليف التصنيع عام ٠١١۷‏ : 


وة 
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الحالة الرابعة : 
ظهرت قائمة الأمر الإلتاجى رفم )٠۲٠١‏ في نهاية شهر فبراير على 


البو اللي ؛ 
قم( (۱/٥‏ سم ( (٥‏ 

مولا مباشرة ۰ فيا ييا 

"جور مباشرة ہیی جنیباً 
ساعات عمل مباشرة ٤‏ ساعات ٣‏ ساعات 

ماعات وران اللات ساعة ولحدة ۳ ساعة 


وبناء على ما تقدم المطلوب ن 

-١‏ احتساب معدل التمميل التقديري للتك_ايف الم تاعية غير المباشرة 
لكل قسم على حدة . 

-١‏ تنديد اللكلفة الشاعية غير المباشرة لأر رقم )۲۹١(‏ إا عم أن 

الأوامر عادة ما تمر على مركزي الإنتاج لسايقين »)۲/١( »)1/١(‏ 

وآن استخدام معدلات اميل التقديرية قي تحميل التكلفة غير 


مارد خو ب لر 3 
مرکز زا اء دثى الأجور المياشزة لے 
مرکز ۲/۵ بناء على ساعات دوران الالات 
وقد هرت التكديرات التي وضعتها الشركة في بداية عام ۴١۰۷‏ على 
نحو التي د 7 
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۴- تحديد إجمالي التكلفة الصسناعية للأمز )٠٠١(‏ إذا علسم أن تحميسل 
الأمر بالتكلفة الصناعية غير المباشرة يتم وقا لمعنل التسيل 
التقديري لكل قسم على حدة . 
الحالة السادية : 
بالرجوع إلى بيانات لحالة الثانيةء ويفرض أنه قد تبين أن التك اليف 
شاک ی کک 3 بوتا 
مركز إس) ‏ مركز مركز (ع) لمجموع 


(ص) 

siy © a 

4. 

e o  ةيعاناما تاليف‎ 


Nere 
غير مباشرة‎ 


وبفاء على فلك حدد فروق التحميل في حالة : 
-١‏ استخدام معدل التحميل التقديري للشركة ككل . 
۴“ استخدام معدل التحميل التقديري لكل قسم على خد 


مركز إس) ‏ مركز (ص) ‏ مركز (ع) لمجوع 
٤‏ 


۷ ua 


فإذا علم أن معدل تحميل التكاليف غير المباشرة يتم بناء على اسا 
الأجرر المباشرة . 


المطلوب : 


E ee ا‎ 


بعد دراسة هذه الوحدة يجب أن بكون الدارس قادرا على : 
ان مدى الاختلافات في نظم المراحل ونظم الأوامر 
"¬ بيان كيفية حساب الإنتاج المتجائس . 

اس تكلفة المرحلة الإلتاجية ‏ 

- بيان كيفية تحديد تكلفة الإتتاج المجول من مرحلة إلى مرحلة أخرى 


تحديد الإنتاج المتجائس والمحاسبة عن إجمالي الكلفة 
: خطوات إعداد تقرير تكاليف المرحلة 
+ مستويات إضافة المواد الخام . 


: المحاسبة عن الوحدات تحت النشغيل لول القتر؛ 
؛ معالجة الوحدات البحولة . 
: معالجة الإثتاج الثالف والمعيب . 


ké 


الوحدة الثانية 
تكابيف المراحل الإنتاجية 


: تحديد الإنتاج المتجانس والمحاسبة عن إجمالي 


التكلفة . 


: خطوات إعداد تقرير تكاليف المرحلة : 
: مستويات إضافة المواد الخام . 

: المحاسبة عن الوحدات تحت التشغيل أول الفترة. 
: معالجة الوحدات المحولة ‏ 


: معالجة الإنتاج التالف والمعيب . 
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لذا يناسب نظام تكاليف المراحل الإتتاجية قي حال ة المنشسات ذات 
سياسات الإثتاج للكثيف ٣۵011011‏ ة1 التي تعتسد على التفسيم 
الوظليفي للمنشأء إلى مجمرعة مسن الراكز لوظبفية اوا۸وه۴ 
Departments‏ . ويناء على ما سبقء قان إجمالي التكلفة الفعيسة للام 
المراحل الإنتاجية يمكن أن تحدد بشكلدقيق في نهاي الفترة المالية بينما فسي 
نظام الأرامر الإاتاجية؛ فإن إجمالي نكلفة الأمر عادة ما بتم تحديدها بدقة عند 
الانتهاء من تدفيذ الأمر الاتاجي . كما يلاحظ أن متوسط تكلفة وحدة الإلاج 
في القسم الإلتاجي الولحد تكاليف الأوامر الإنتاجيةء قد تختلفا من 
أمر إلى الآخرء باختلاف مواصفات كل أمر» إلا أنه في نظام تكاليف المراحل 


يفترض نظام المرلحسل الإثتاجية الدقق المستز والتكايع 
Sequential Flow‏ چون ينر إنتاجي أو مرحلة إلى مركز أو مرحلة 
الب وهكذا الأمر حتى يتم الإلتاج . ونظراً لأن كل قسم من الأقسام ي ؤدي 
مرحلة تشغيلية معيفة e EOE‏ الأمر يتطلب 


المراحل الإلتاجية التعاقدية . وتعتبر تكلفة المرحلة الأرلى باإنسبة للمرحلة 
الثاية بمثابة فكلفة مستلمة في المرعطة الثائية وهكذا . ويلاحظ أنه طالا أن 


الضر الثاني 
تكاليف المراحل الإنتاجية 
Process Costing‏ 
يتاول هذا الفرع نظام نكاليف المراحل الإنتاجية» حيث يسير الإفتاج 
على أساس برامج وخطط طويلة الأجل» الأمر الذي بكسبه صفة الاستمرارية» 
وتبعاً لهذا فإن النمطية في الإنتاج وحساب متؤسط تكلفة وحدة الإفشاج 
اوعمليات تحديد تكلفة التخزين وحجم الإثتاج ما شابه ذلك من أمور تمشل 
مشاكل رئيسية خلال هذا الفصل . إلا أنه قبل الخوض فى الذراسة الحاليسة» 
تجدر الإشارة السريعة إلى أهم أوجه الاختلاف بين نظام تاليف الراحك 
ونظام تكاليف الأوامر الإتتاجية 5 


أوچه 1 بين نظام المراحل ونظام الأوامر الإنتاجية : 

سبق الإشارة إلى أنه في ظل نظام الأرمر -القتاجية لاي الاج إلا 
إذا وصل أمر أو طلب من العميل بإنتاج منتج معين ذي مو اصفات معينة . لذا 
فنقطة بدلية الدررة الإثئاجية هي استقبال أمر أو طلب العميل بينما يبدأ الإشتاج 
في نظام المزاحل 'الإنتاجيةء وف لخطة معينة: قد يكون مع بداية العام أو أي 
فترة معينة. ويثم الإئتاج وفقاً لمواسفات وخطط موضو عة مقدماء حيث يمسر 
الإنتاج على مجمو عة من الأقسام الإتتاجية المنكلملنة 4عاة1عeا[‏ 
epee‏ في الوقت ذاثه فإن تغطية الإنتاج على الط الإنتاجي تكون 
بشكل ءواضح؛ الأمر لذي يختلفة كثيراً عن الحالة ید اجاج ریا ع 
روصول طلبيات وأوامز العملاء . 


2 


۴ الإفتاج المقجائس والمجاسبة عن إجمالي التكلفة 


Fquivalent Units and the Accounting for Total Costs 
كما سبق الإشارة فإن الإنتاج الذي يبدا عليه التشغيل خلال المرحلة‎ 
قد لا يتم الانتهاء مثه كلياً حثى دهاية المالية مما يتزتب عليه بقاء‎ 
وحدات تحتاج إلى استكمال في فهاية الفثرء؛ أو ما يسمى بالوحصدات تست‎ 
التشقيل آخر الفئرة . ومن الملاحظ أنه لكي يمكن تحديد متوسط كلفة ومد‎ 
الإنتاج من إجمالي تكلنة المرحلةء تسعب قسمة إجمالي تكلفة المرحلة على‎ 
عند الوحدات التي بدأت بها المرحلة وقلك نظراً لأن وجوذ وحداك أتست‎ 
التشغيل أخر النترء يعني أن تلك الوحدات لم تستند بنفص الترجة القي اسادت‎ 
بها الوحدات التامة» ومن ناحية أخرى فإن تحديد متوسط تلفة وإمدة الإلت اج‎ 
بفسمة إجمالي نكلفة المرحلة على الوحدات التامة فقط يعني إهمال مقذار ما‎ 
استفادت به الوحدات تحت النشغيل من عذاصز تكلفة المرحلةء وهز ما يشر‎ 
ايشا إلى عدم العدالة في التحمبل لذلك فإن الأمر يتطلب ضرورة الوصول‎ 
إلى إنتاج متكافيئ أو متجائس يتل على جميع الوحدات المعادلة التامة تحت‎ 
وحدة قد استقادت بما بعادل 90۰ من‎ ١٠١ التشغيل واإيضاح ذلك قإن وجود‎ 
عناصر التكاليف» يعني أن تلك الوحدات تبادل فيما وصلت إليه من ك اليف‎ 
وحدة فقط أي أن عبد هذه الوحدة قد شرب في‎ ٠١ تلك اللازمة لإلتاج‎ 
. مستوی تماما لوصول إلى رقم ممادل لما يمكن اعاره وحدات تاية‎ 


٠”‏ الوحدات التامة والمتجائسة = ٠١ - 9١١ × ٠١١‏ وة 


e 


النكاليف تحدد على مستوى المراكز أو المراحل فإن حساب مخزون تاج 
تحت الشغيل يقم أيضاً تا اكل قسم أو مرحلة كى حدة . 

إلا أنه من الواجب ملاحظة أن خط السير أو طربقة افق التي سبقت 
الإشارة إلبها نعتبر لازمة فى حالة وجود تكامل الأسإم والمراحل» الأمر الذي 
يجعل خط سير جميع الننتجاث,ولحداً وثابناً . إلا أن الأمر في الحياة العملية 
يخالف» وذلك ثبع إلخطة الإنتاجية التي تضعها المنشاء وكمية الإتاج الام 


المأزوت والجازولين» ... الخ فإن تلك المنبجات أو المشتفات قد تحتاج سى 
مرجلة تلية للتقية من الشواب» وهذه المرحلة قد تكون مشقركة لجميع ك 
المنتجات إلا أنه يوجد ما يمنع من إرسال أي من المشتقات السابقة قبل التلقية 
من الشواب إلى مرحلة أخرى مسبظةء أو ربما بتم بيعها في حالتها هذه 


يضاف إلى ما تقدم» واستمراراً في الخروج عن قاعدة فق الإتتاج 
فيما بين المراحل المختلفةء فإنه في بعض الأحران ويوجود اختلاف يما بين 
نهاية الفترات المالية ونهاية المرحلةء ونظراً لأن تقارير اتكاليف عادة ما ثم 
إعدادها في نهاية كل عام» فمن المحتمل أن تتتهي لفت رة المالية ولايقم 
التهاء من إنتاج جنيع الوحدات الموجودة بالمرحلةء وفي هذه الحالةٌ سيكون 
هناك وحدات في نهاية العام تحتاج إلى مزيد من التشغيل ,لاسئكم الها في تقس 
المرحلة مع بداية الفترء المالية التاليةء وهي ما بطلق عليها الوحدات تحت 
Work in Process Units Jill‏ . 


Me. 


لهذا ارقم وهي المتمظة في نقييم أداء المرحلة وبيان كناءة العملية الإلتاجية 

ولانستكمال الشرح الوضول إلى تحايل وتخصسيص إجمسالي تكلقة 
المرحا* على وحدات الإلتاج» فنه بالإضافة إلى بيات امال لسايق . يعكن 
لفتراض أن إجمالي تكلفة المرحلة كانت على التحر التالي : 


۷۰ جنیه مواد مياشرة 


65 ت جايه اقبور سقو 
۰ بنبه اليف غير مباشرة 


۰ه جنية ٠‏ الإيمالي 
فاتحديد متوسط تكلفة وحدة الإنثاج من المتاصر اسابقة بلاحظ أئها 
تبلغ ; 
wı‏ 
عنصر المواد المباشرة ۲ جنیه / وحدة 
ت ۰ At‏ 
عنصر الأجور المباشرة ۴ جنيه / وحدة 
a. :‏ 
2 ا ا 
جنه وة 


عنصر التكالیف غير المباشر 
r.‏ 


٠.‏ مقوسط نكلقة الوحدة من كافة عاضر التكاليف - ٦‏ جنية / وة 


ويجب هنا التأكيد على نقطة أخرى أنه عند تحويل الوحسدات تحت 
التشغيل آخر الفترة إلى ما يعادلها من وحدات تلمة فإن ذلك لا يشي تحذي د 
الوحدات المحولة إلى مراحل قاليةء ولكن لتحديد متوسط تكلفة الوحدة فقط . 
فعلى سبي المثالء إذا بدأ الإلتاج على ٠١١ ١‏ وحدة تم منها خلال الفترة ٠‏ +۸ 
وحدة وتيقى تحت التشغيل آخر الفثرة ٠٠١‏ وحدة بمستوى %1١‏ . 

فلتحديد الإلتاج المتجائس نضرب عدد الوجدات تحت فتش غيل فى 
مستوی إتمامها . 
٠:‏ الإتاج المتجانس للرحدات تحت التشغبل أخر اشر 

aa e xe 
الإلتاج التام والمتجائس خلال المرحلة.‎ "١ 
hes 
وحدة متجانسة من إنتاج ثحت الشغيل‎ ٠١ 
ar. 


بطبيعة الحال فإن رقم ٠٠١‏ وحدة تمثل الإلتاج المتجانس لهذه الفترة 
من هذه المرحلة ولكن ليس الإتاج قذي سوف وم تحويله . فلم دد الذي 
سيحول هذه الفترة هو ۸٠١‏ وحدة فقط . 


ما أهمية الوصول إلى تحديد الإنتاج المتجانس للمرحلة ؟ 


وهنا تبرز الأهمية الخاصة لتحديد الإلتاج المتج اس في لشاب 
متوسط تكلفة إتمام الوحدة خلال المرحلة ‏ بالإضافة على إهداف أخرى إدارية 


ونطراً لأن مخزون الإثتاج تحت التشغيل ولل 
جدأًء وكثلك مخزون الإنتاج التام» فإنه يصعب وود فروق حقيقية فيما بين 
الوحدات التي تمت خلال الفترة وكمية الل أو النشاءط الذي تم القيام به 
الأمر الذي يشجع بدورء المحاسبين على تجاهل الإنتاج تحت التشغيل وتحميل 
كافة عناصر نكلفة المرحلة على الوحدات التامة والمسلمة للعسلاء . ويقبد 
الوضيع لابق في تخفيش وقت السمل الكتابي رتكافتين ويساعد أيضاً على 
أعماا بدا الأهمية النسبية فى الاستفادة من العمل المحاسبي في المنشأة 
خام ت مراحل نجميع البيانات وإعداد التفارير وتحليلها ٠.‏ للخ » ولل 
اقتضة 3 بالجاعي الشكيل جدأمن ادقة فى نحديد لتككنة ير إسال تيد 
تكلفة الإلتاج تحت التشغيل خلال الفثرةء يعوهضه بشكل واضح هيل دام 
نظام التكلفة لوظائفه.من خلال تلك البيئة السريعة في أداتها وعملهاء ويسهل 
مرن من قد نشم سرمت اقغایف اریت ہن سیت ق وق سلو اة 
التكاليف المختلفة بالشكل المناسب وفي الوقت المناسب لهل بندوره اتخاذ 
القرارات المختلنة في حينها . 


۲/١‏ خطوات إعداد تقرير تاليف الرحلة 


تتمئل تلك الخطرات اللازمة لتحقيق الهدف من إعداد نقرير تكاليف 
المرحلة في الأهداف الفرعبة لتالية.: 


تعديد الإثتاج الفعلي للمرحلة. 
تحية الإثئاج المتجانس المرحلة . ” 
- تحدبد إجمالي تكلفة لمرحلة . 
- تحديد مئوسط تكلفة وحدة الإلتاج . 


ولتخصيص إجمالي تكلفة المرحلة فيما بين راع إتناج المرحلة 
الابقة تتضح أهمية الوصول إلى تحديد الإتاج المتجائس وهر ما يكن أن 
بأخذ لكل التي : 


تكلفة الوحدات التامة والمحولة 


1 إهمال احتساب‎ ۲/٤ 


يلاحظ أن الظسفة الأساسية لمنشآت الإنتاج الفوري هي محاولة لوفاء 
بطللبيات المملاء في حینها» والعمل على عدم واد مخزون سواء من الإلتاج 
التام أم الإنتاج تحت التشغيل . ومن الملاحظ أن هذه الفلسفة تتاسب أساساً وفقاً 
الحجم طلبيات العملاء الصبيرة والمحددة مسبقاً انوعد تسليمها ‏ فهذء المنشآات 
تضع ضمن دالة هدفها محاولة تعظيم الربح أو تدنية التكلنة قعسب» يل 
تحاول كذلك الوفاء بموعد التسليم ٨ا-هع.1‏ دون أي تأخير . ولعل الحجم 
الصغير الذي يتم تلقيه من العملاء فقا النوضسيج لسايق» والمقرون 
يمواصفات خاصة تخثلف من عميل إلى آخره يستاج إلى التأكيد على مروفة 
التشغيل . فلة الإثتاج تحت التشذرل أو انعدامه» ولأيضا تخفيض مخزون 
الإلتاج التام والمواد الخام إلئ أقل قدر أر محارلة التخلص من المخزون نهائاً 
بحيث يتم التسليم للعمبل بمجرد انتهاء التشغيل» وأيضاً يتم تسبلم الخامات 
بمجرد الانتهاء من التعاقد مع العميلء كل ذلك سيساعد على سليم العملاء في 
الوفت المطلوب وتخفيض التكلفة إلى أذنى كدر لها 


Nt 


عليها للتكلفة؛ التي تشمل المواد والأجور والمصروفات الإضافية . وقد تأائي 
المواد المباشرة قي بند مستقل وتضاب الأجور اشر ة إلى التكاليف غير 
المباشرء وتدرجان مما عت بند ن6 ایت اویل ero O58‏ . 
ويجب التأكيد هنا أن القان الم يتاولإسدوى نكقة افترة الجارية» وه في 
مراحل لاحقة من هذا الفرح؛ سوف تتم المعالجة في وجود نكلفة متلمة من 
مرلحل إنتاجية سابقةء وأيضاً التكلفة إلمرحلة مع الوحدات تحت التشقيل أول 
الفترة .. ٩‏ 

راب : متوسط تكلفة وحدة الإنتاج : . 


ويتم ذلك بقصسمة تكلفة كل عنصر من عناصر التكلفة على الإتت اج 
المتجائس المقابل لهذا المنسر والمتحصل عليه من الخطوة الثاني . 
خا : تكلفة الإنتاج الم isisږAralğ Cost‏ 

يتم استخدام متوسط التكلفة الذي تم التو صل إليه من الخطوة المسابقة 
في تحديد تكلفة كل توع من أنواع الإنتاج» سواء أكان إلتاجاً تاماً ومحولاً 
المرحلة تالية أم إنتاجاً تحت التشغيل آخر الفترةء ويحتاج إلى استكمال في فترة 
إناجية الية. ويلاحظ أن هذا التعليل يحتق عدداً من الهداف مجتمعة منها أنه 
يحدد التكلفة المسلمَة للمرحلة التالية» كما أنه يدف إلى تحذيد الذور الرقلابي 
للتقرير» حيث إن إجمالي ما ثم تخصيصه من تكلفة بين نوعبات الإنشناج 
المختلفة يجب أن يتساوى مع إجمالي تكلفة اإينإصر, اتن ظهرت. في إلخطوة 
الالثة من التقرير وم اتساب متوسط التكلقة من واقعها . 


N 


= تطليل التكليف قيا اوعبة القتاج . 
Actual Production glad çl! : i‏ : ` 
ويتمثل في اعدد الوحدات التي بدا عليها التشنغيل خلال المرحلةء بسا 
في نلك عدد الوحدات التي تمت فيها ونك .التي ما زالت تحت التشغيل» بغض 
النظر عن درجة إتمامها أو درجة التجااس فيا بين نوعيات الإتاج المختلفة 
فالمهم فقط هى «دسر عاد ااوحدات بغض اثطر عن مسترى إتماميا 28ا8 
Completion‏ ? 


Eqyivalent Production ial gli 


بعد الائتهاء من الخطوة السابقة“بلزم الأمر تحديد الإنتاج المتجتاتس 
ولعل الدقة قي الوصول إلى تحديد الإنتاج المتجائس ستمهد بدورا. إلى بفية 
في الوصول إلى تحديد متوسط نكلفة الوحدةء وأن أي خطا هنا سينتج عه 
خطا في إعداد تقرير تكاليف المرحلة ككل , 


ويجب أن يكون تحديد الإلتاج المتجانس على مستوى كل عنصسر 

تكلفة ولي على مستوى إجمالي التكلفة ككل» وظلك نطإراً لإمكائية اخستااف 
مستويات إتمام وحدات الإنتاج من عنأصر التكلفة تبعاً لاخبتلاف عناصصر 
او ۰ : 4 


ثالث : إجمالي التگلفة †10141:°05: < $ ANE‏ 


ويتمال في عتاصر لكلف اجبة التخصيمل على وخات الاج . 
ومن الملاحظ أن هذا الإجمالي قد يظهر أفي شكل المثاسر الثلاثة المت ارف 


ا 4 


| اتاج تمتجقس ( يودد‎ (١ 
اتاج سني‎ 


هوا دیاز = ۲۵۸۰۲ + ٩5۰۰‏ ۲۰ جقیه وسا 
اققیف تعویل < ۱۴۸۰۰ + ۲۰۰ = ٠.١‏ جليه وده 


- ويتام على فلك يتيين أن تكلقة الوحداك 
مات ان جم تة اقوخداك تخت الشيل افر امد ناوي ٠دا‏ جيه 


ويعد الاتتهاء من إعداد 28 المرحلة الأولىء وعلى”افتراض' 
أن اللتاج يمر أساساً بمرحلتين قبل بإعه للفملاء . وبناء عليه فان ما قم 


N 


۴ 

بفرض أن الوحدات التي بدأ عليها التشغيل قد بلغت ٠٠١١١‏ وحدة 

تم منها خلال المرحلة ۸٠٠١‏ وحدة وتبقى تك التشسغيل ٠٠٠١‏ وحلة 

بمستوى إتمام %۸٠‏ من عنصر المواد المباشرة ۰ من تكاليف التحويل 

فا عتم ن عاضر فعاف کد بلشت ۲۵۸۰۰ مايه مرد باش رة ۴1 
جنیه تکالیف تحریل 


والمطلوب : تضوير تفرير إإتاج وتكاليف هذه المرحلة . 2 

تقرير الإتتاج : j.‏ 
وحدات تحت التشغيل أول الفترة ٍ 
وضات مضاقة 


وخدات نحت التش غيل آخر الفترة 


ویاامظ لن ذا زیر بوره ,سلوا ةمعن الات تاه عة 
ناء لزه تخاس بالتاج قطي افد وك ی لدعو قمیذون نی 
الشڪل اني 


تحويله إلى المرحلة الثائية هو ۸٠٠١‏ وجدة وذاك مسن المرحلسة الأرلسى .. 
وبالرجوع إلى نكلفة فلك الكمية بلاحظ أنها بلغت ٠٠٠١‏ جتبه . بطبيعبة 
الحال فإن هذا المبلغ يمثل بالنسبة للمرحلة الثانية تكلفة مسسلمة ولضرض 
استكمال التحليل» وبافتراض أن تلك الكمية التي حولت من المرحلة الأرإى 
"وكدرها ۸٠١‏ وحدة قد تم منها في المرحلة الثانية ۷٠١٠٠‏ وحدة وتبقى متها 
تحت التشنغيل في نهاية الفترة ٠٠١‏ وحدة بستوئ إتمام %1٠١‏ من عنصر 
المواد المباشرةء %۸٠‏ من تكلفة السسلء 5٠‏ من القكالبفَ غير المباشرة . 
ويحصر عخاصتر تكافة المرحلة الثانية بين أنها تبلغ : 


۰ جیه موا مباشرة 
۰۰ جنیه جور میاشرة 
۳١‏ جنية اليف غير مباشوة 


( يلاحظ هنا آن الأجور المباشرة والتكلفة غبر المياشرة لم تجمع ثح مسى 
نكاليف التحويل وذلك راجع أساساً إلى أن بعض الأسام آلإنتاجية تفضل عدم 
فجميع المنمسرين السابئينء رغبة منها في القيام برفابة كل منهما على الفراد). 
ولغرض تحديد قكلفة المرحلة الثانيةء يجب التأي د علسى أن هناك 
عنصر نكلفة آخر يجب أخذه بالاعتبار وهر الكلفة المستلمة من المرحلية 
الأرلى . كما ينبغي ملاحظة أنه لا داعي لإعادة تفصيل التكلقة المستلبة م 
المرحلة الأولى إلى مشتملاتها الفرعيةء وذلك نظراً لأن جميع الوحدات التي 
حولت إلى المرحلة ألثانية قد استقادت منها بنسبة ٠٠‏ %1. 2 


ويظهر تفرير إنتاج وتكاليف المرحلة الثائية كما هو مبين فيما يلي : 


ve 


حل الاستقطاعات 

بالطيع قان فيد إلبات السدادء سواء بلسبة لأأجور القدية أو بالسبة: 
للاستقطلاعات لا يختلف كثيراً عن ذلك 
الإتتاجية . 


ته لا تخظف كثيراً قي نظام 
افأرامر الإئتاجية عنها في نظام المراحل الإلتاجية . فقي نظام الأرامسر 
التحميل التديربة لتحقيق أهداف إتمام التعاقدات 
أما في نظام الراحل الشتلجيةء فيلامظ أنه إذا لم تختلف كمية الإلتاج من عام 
لآخر» فمن الممكن الانتظار حتى نهاية"العام وحصر النكلفة غير المياشرة 
الفعلية وتحميلها على أساس فعلي اذا ليس:من الضروري هنا استخدام معدلات 
التحميل التقديرية» بصفة خاصة إذا لم يحدث تغير في الإنتاج . ما إذا حدث 
تغير في حجم الإثتاج بدرجة كبيرة من فترة لأخرى» بحيث ينئج عسن ذلك 
اختلاف بين في نصيب وحدة الإنتاج من التكلفة الثابئة؛ فإن هذا الأمر قد 
يستدعي استخدام الات التحميل التنديرية . وهنا يمكن إتباع تفس الأسلوب 
الذي سبق إتباعه قي تفدير معدل التحميل التقديري في نظام الأوامر الإلتاجية. 
ويجب ملاحظة أن التحميل اتلك التكاليف يجب أن يكون على مسترى مراكز 
التكلنةء زذلك بعالم بلي ۲ 


عند استحقاق عناصر التكاليف غير المباشرة : 
ح/ مراقبة تكاليف غير مباشرة 


حا لچور خط 


NA 


الق اة : Joumal Entries‏ 
قي نظام تكاليف المراحل الإنتاجيةء يتم تسجيل قبود إشاتة كل مسن 
المواد والأجور المباشرة وكذلك اتكاليف غبر المباشرة بطربقة مشابهة لسك 

الئي اتيت في نظام تكاليف الأوامر الإئتاجية إلا أن الاختلاف فيما بر 
يظهر في أن نتبع النكلفة في نظام تكاليف الأرامر الإئتاجية كان على مستوى 
الأمر الإنتاجيء بينما يتم التتبح في نظام تكاليف المرالحل الإثتاجيةء طى 
مستری کل فسم أو مركز تڪلفة إنتاجي.. 

فدانسبة لتسجيل المواد المباشرة ۷31631 ۲001[ يكون قيد بات 
المواد المنصرفة لأكسام الإلتاج؛ وليكن سمي .)١(‏ (۲) على النحو التالي : 
حا مراقبة إنتاج تحت التتتغيل - لنم إتتاج (1) 
ح| مراقبة إنتاج تحت التشغيل - سم إنتاج )١(‏ : 

ح/ مراقبة المخزون - مواد مباشرة 


أما عند تسجيل الأجور للمبائشرة 100۲ ۲0۲ا( فيااحظ َه لابد من 
خصر الوت الذي تم أداؤه في كل" مركز تكلفةء وباستخدام م دلات أجور 
العاملين ذلك المركز يمكن تحديد الأجور التي تخص مركز" لتكلفةء ويسان 
توزيعها أَيضاًة حب ما إا كانت أجوراً نقدية أو استقطاعات مختلفة ٠‏ وهذا 
يمكن أن يأخذ القيد القاس بغثبات استحثاق الأجور الشكل التالي : 
حا مرقية إتاج تست تشين - فم إعاج () 
ح/ مرقية إنتاج تحت التشغيل - قم اتاج ٠ )١(‏ 

ح/ الأجور المستحقة 


Ni: 


المسترى الذي تضاف عنده المولد يجب أن يتم تحديده بدقة . ولإضافة المولد 
الذام . فبلاحظ أنه في بعض الصتاعات ,يتم إضانة المواد الخام بالكامل في 
بداية المرحلةء كما أله في بعض السناعك الأغرىء تضاف لواد تتدريجياً 
أشاء المرحلة أو عند مستويات إنتاجية مختلفةء كما تضاف في بعض الأحيان 
يعض نوعبات المواد في نهابة المرحلة . وسيتم اسشراض الحالات الخلاث 
السابقة بقدر من التفصيل .. 2 ik‏ 

أو : حالة إضافة لواد في بداية المرحلة 


فى هذه الحالة تكون جميع أنواع الإلثاج قد حساات مع بداية المرحلة 
على كافة احتياجاتها من المادة الخام بتاء بعلى ذلك يصبح مسستوى الالام 
سواء يالنسبة للإفتاج التام والمحول في تهابة المرحلة أر بالنسبة لاإنتاج ت 
التشغيل آخر الفترة» من عنصز الموك المباشرة 61٠١‏ . 
فنا حالة إضافة مواد في تهاية الرحلة 


في هذه الحالة لا تضاف المواد المباشرة إلا للاك الوحدات الي 
وملك بالفعل لنهاية المرحلة . ويتصد بتلك الوحدات التي وصات لنهاية 
المرحلة الوحدات التامة . أما الوحدات ثحت التشغيل آخر الفترة فإنها لا تكون 
كد ولت بالفعل لنهاية المرحلةء لذا فهي لم تحصل بعد على آي نصيب مسن 
المواد المباشرة U E‏ 
المباشرة ضفرا % . 


ح/ اسقطاعات 
ح/ الموردين 
ح/ اسقهلات آلات ومعدات 
ح/ استھلاف اتات 
يلي ذلك ضرورة تخصي تلك التكاليف غير المباشرء على المراكز 
المستفيد منها وفقأ اليد التالي 
ح/ مرافية إكاج تحت التشغيل - قم تاج )١(‏ 
| مراقبة إثاج تمت التشنيل = قم إتاج )١(‏ 
ح/ مراقبة تكاليف غير مباشرة 


1 إثبات التحويلات بين مراكز الإنتاج المختلفة : 


حا مراقبة إنتاج تحت التشغيل - قسم et‏ 
ح| مراقبة إنتاج ثحت التشغفيل - سم إتاج (0) 
وعند التهاء اللتاج بالقسم رقم )١(‏ رتحويله إلى مخسزون البضاعة 
٠‏ الجاهزة ابيع يجري اليد الي :. 
ح/ مراقبة الإئتاح التام 
ح/ مرائبة إنتاج تحت التشغيل - قسم إإتاج (1) 
١‏ مستويات إضافة المواد الخام ز 
نظراًالتنوع الذي يمر خلال المرحلةء وتبعاً لما إذا كان بعمشه يتم 
ويحول إلى مرعلة تالبة. أى ينق البعض تحت التشغيل آخر الفرة فان 


ويجب اتك على حقيقة مهم وهي أن سستوى إتام الوحدات اقلمة 
في جميع حالات إضافة المولد السابقة يكون 6٠١‏ من عنصز المواد 
المباشرة وأن الاختلات الذي يجب التركيز عليه هو عند تخديد مستوى إتمام 
الوحداث ثحت التشغيل آخر. الفترة من “عنصر لمو المباشرة . 


۶ ب ٍ 1 


1 

بارش ان خد کات ی بدا ایا کیل کی ۲ اهم 
منھا خلال المرحلة ۸۰۰۰ وحدء وتبقی تحت التشغیل ۰ ۲۰۰ وحدة بممس وى 

امام 61١‏ قإذا علم أن : 
(- المواد المباشرة التي تستخدم خاإل المرحلة مكونة من ثلاث مواد فرعية 
()» (ب)» جم تضاف بالكامل وا نقط ( مستويات) إضبافة مختلفة. 
والأتي بيان عن تلك المواد من حيث إمستوى إضافتها وكقلك نكلفة كل متها : 
0M‏ 4 ها 
نقطة الإضافة ., نهاية النرحلة._ _ %۸١‏ بدية المرجلة 
التكلفة i‏ 


املوب ؛ | 
- نویر نزي تاج وتكارف اما 


1 


ائ : حالة إضافة مواد تدريجياً أثناء التشفيل : 


في هذه الحالة.لا تضاف المواد المباشرة إلا للك الوحدات التي 
رصعت بالنعل لنهاية المرحلة . ويقصد بتك الوخدات الئي وصسلت لتهابة 
المرحلة الوحدات الثامة . أما الوحدات ثحت النشغيل آخر الفترة فإدها لا تكون 
قد وصلت ية المرحلة لذا فهي لم صل بند على آي تسيب من 
المواد المباشرة في هذه لتر ويكون بالتالى مستوى إتمامها مسن السواد 
المباشرة سرا % 


ثالث : حالة إضافة المواد تدريجباً أثناء التشغيل : 


وهي الحالة.الأكثرا شيوعاً في الحياة العملية التي تضاف آفيها المسواد 
الخام تزيْجياً أثاء النشغيل في المرحلةء بحيث يلاثم المستؤى الذي تضناف 
عنده المادة لكام متع المستوى الذي حصلل عليه من عناصر التشنفيل الأخرى 
في هذه الحالةء من الممكن اعتبار المادة الثي أضيفت عند مستوى مين 
بمثابة مادة مستظلة ذلك الممتوىء ونك إذا كان" عدد مرات الإضافة فليا آنا 
ان رات اتف یرآ رتسا برت شح ماف سر رنه 
قإنه بمكن أخذ متوسط حسابي لمستويات إلإضاقةء لوصول إلى سبة وسيطة 
للإضافة بهدف السهولة العملية . أما إذا أضيفت المواد تدريجياً دون توضيج 
للمستويات التي أضيفت عندها المواد الخام . ففي هذه الحالة تعتبر نسبة. 
تلك الوحدات النسبة المتوشطة التي يجب استخدامها في تحديد مسئوى إثبتا 
الحدات تحت التشعبل آخر الفترة من عتصر المواد المباشرة . 


ا 
۱ 
ملاحظسات 4 
من المااحظ أنه السبة للمادة (إوططالما لها تضاف في فهاية 
المرحلةء فإن الوحدات تحت التشغيل آخر لفترة لسم تصل بعد إلسى 
نهاية المرحلةء أي لم سنكمل بعد لذا إن مسستوى إتمامه ا مسن تاف 
المادة هر صقر % ٣‏ 


۲- المادة فب) تضاف عند مستوى %۸١‏ ولكن مستوى إتمام الوحصدات 
فحت التشفيل آخر الغترة هو 1١‏ لذا لم تسل تلاك الوحدات بعد 
إلى الستوى الذي تضاف عنده المادة إب) . ولذا فان مسستوى إتمام 
تلك الوحدات من المادة ب) هو مشر % . 


Accounting for Openi 


يلاحظ من خلال شرح المرال الإلتاجية السابق محاولة بيط 
العرض قدر الإمكانء حبث تم افتراض عدم وجود وحدات تحت التشغيل أول 
الفترة» إلا أنه يمكن الان التوسع في المرض واتعليل» مع الأخذ في الاعتبار 
تار وجود أحذت تحت #سعيل لا لقره لى نحل لمعاجة في دام 


نكاليف المراحل الإلتاجية . ا 


1g Inventory 


: أ ۹ 
ويجب التنويه هنا - على سيبل التكرار - إلى أن الوحلدات تحت 
التشغيل أول الفترة ما أهي لا وحداتا قى تحت التشغيل في تهاب الفقرة 


السابقة دون استكمال» لذا قإنها غلبا ما تحثاج إلى بعش عناصسر التك اليك 


تقرير إنتاج ونكاليف المرحلة 


تي (شداي) 


Ar 


الفترات التالبة توضرح كيفية معالجة تكلفة الوحدات تحت التثنغيل أول الفرة 
في ضوء كل من الطريقين السابقتين . 
أو المعالجة وفقاً لطريقة الأول في الول »0 ۴5 First i"‏ 


قرم هذء الطريقة على أساس فصل نكلفة الوحدات تحت التشفيل أول 
عن.فكلفة الفترة الجأرية . لذا تنكون نكلفة الوحدات تحت التشغيل آول 
القرء من شقين للتكلفةء أحدهما من النثرة السابقةء والآأخر وهو اللازم 
الية. ولعل الظمنفة الأساسية 


لادتكمال هذه الوحدات» ومصدره من الفثرة: 
التي ترنكز علييا هذه الطريقة هي محاولة عدم تقل أخطاء فترة سابتة إلى 
معالجة الوحدات تحت التشغيل لزل الفترة وفقاً لطريق الأول في الأول . قإنه 
يلاحظ أن تحديد متوسط تكلفة وحدة الإلتاج من عخصر النكافة يتم كما ياي 1 ,,. 


8 تكلنة الفترء الحالية نه ك 
الإنتاج المتجان 

إجمالي نكلة إبتاح الوحدات تحت التشغيل أول الفئرة.“ 

تكلفة من الفثرة السابقة + نكلفة من الفترة الجارية 


بقرض أن الوحدات تحت التشغيل أو الفترة كد بلغت ٠١١١‏ وتخدة 
بمستوى إتمام. 46۷ قإذا علم أن الوحدات الجديدة التي بدا عايا التسنغيل 
اقترة هي ٠٠١‏ وحدة وقد بلغ مجمرع الاج اكام ٩٠:١‏ وحدة 
واا تت یل ۲١۰١‏ وة بستوی لم 51۲وا ل لن ۶ 


A 


لاستكمالها خلال الفترة الحالية . تبعاً لهذا وقبل التوسع في المسرض يجب 
الأخذ في الاعتبار نقطتان أساسيتان هما ؛ 


-١‏ أن تلك الوحدات قد استقادت بجزء من تكلشة المرحلمة الإتاجة قلي 


۲- أن هذه الوجدات تحئاج إلى استكمال في الفترة الحالبة ولذلك يلزم 
الأمر ضرورء التعرف على المستؤى اللارم لاس تكمال فلك الوضداك 
وأيضاً التمرف على التكلفة التي تأزم لا تكمال تاك الوحدات في 
الترة الخالية . 


والقيام بالمعالجة إإصحبحة ونحديد ما يخص الوحدات تحت التش غيل 
أول الفترء من تكلفة يرن استكمالهاارتحويلها إلى وحدات تامةء يازم الامر 
تحديد هدف نظام محاسبة التكاليف ‏ فهل الهدف هو فصل تلفة الفترة الحالية 
عن نكلفة الفترة السابقة خشية نتل أصلال من الفترة السابقةة ورغبة في 
محاسبة كل فترة بمستوى أذائها ففي هذه الحالة - تستخدم طريقة الأرل في 
الأول (۴1۴0) 5t in Fit Out‏ لمعالجة تكلفة الرخدات نحت التشغيل 
أول الفئرة . أما ما يكسم به أداء المنشاة بالثبات في الفترات المختلفةء ففي هذه 
الحالة تضخم تكلفة النترة الحالية بالجزء المرحل إليها مسن غناصسر تكلفة 
الوحدات تحت التشفيل اول الفترة من الغترة السابقة. رفك بإتب اع طريفة 
متوسط التكلفة الم رجح A ۷e4‏ ایا روانم ید چن شل ف 


A 


| بحت شت ين لو دة ٠٠٠ا‏ 
وحاكت تمن قمضاف ۸ 


ويلاحظ من طريقة الحل لسابقة ما يلى : 
-١‏ طالما أن الوحدات نحت التشغيل أرل الفترة قد بدا تشغيلها في الفشرة 
السابقةء قإن المهم بالنسية لها هذه الفترة هو استكمالها . لذا فاه بدلا 


-M- 


. المواد المباشرة تضاف في بداية المرحلة‎ -١ 
: كانت عناصر التكلفة على النحو التالي‎ -١ 


أ -تكلفة من القسرة السابقة متمثة في 1٠٠١‏ جنه واد 
مباشره» ۲۰۰۰ جنبه تگالیف تحویل . 


پس شین شی ترچ عفد می 0٠١‏ ی رة 


«باشرة؛ ۸۰۱۰ جتیه تگالیف تحریل . E:‏ 
-٣‏ تتبع المنشنأة طريقة الأول فى الأول فى تحديد نكلفة الإلتاج . 
المطلوب + 


اتور ريز كا رايت اردلا 


AV. 


تقرير إنتاج وتكاليف المرحلة 


جت (جیا) 
وين فر تون عة قاع تالحرل ۴۲1۳٤‏ وتا يداك غر تة 11۷ حف 


ويلاحظ على التقرير السابق ما يلي : 


-١‏ اعتبار الحدات تحت التشغيل آول 


المرحلةء ولذلك لم يؤخذ في الاعفبار مستوى إتمامها . 


A 


من الأحذ في الاعتبار. مستوى إمامها عند تحديد مقدار ما استقادته 
من عناصر تاليف الفثرة الجاريةء ققد أخذ في الاعتبار مسستوى 
استكمالهاء وهو يمثل المتمم الحسابي لمستوى الإتمام . 

۲- طالما أن عنصر المواد المباشرة يضاف في بداية المرحلسةء قن 
الوحدات تحت التشغيل أول الفترة تكون قد ادت بالكاسل فيي 
الفترة السابقة من ذلك المنصرء لذا قإنه لا تعتاج لأي مواد مباشرة 
يدف استكمالها هذه الفترة وهنا يصسبج مستوى استكمالها من 
المواد المباشزة صفراً 4% . 

۳- عند تحديد مترسط التكلفة هذه الفتر لخذ قي الاعتيار فط 
عداصر النكلفة في الغترة الجارية فقط حيث تفوم طريقة الأول فى 
الأول على أساس فصل تكلفة الفترة الجارية عن تكلفة الفكرة 
السابقة . 

ثانياً : امعالجة وفقاً لطريقة المتوسط المرجج : 

وتقوم هذه الطريقة أساساً على اعتبارين؛ أرلهما أن الوحدات حصت 
التشفيل لول الفترة سوف تستكمل خلال هذه الفترةء لذا يجب اعتبازها وحداف 
فام ومحولة إلى المرحلة الثائية في تقرير اإلتاج المتجاس . لما الاع ار 
لاني فهو تحت التشفيلى أول ققتر: علس 

نكلفة هذه الفترة» مما يؤثر على متوسط التكلفة الذي يتم اسشخراجه . 

ولتوضبح ذلك» في المثال السابق» على فرمض أن المنشأة سير علسى 
أساس سياسة المتوسط المرجع في تحديد التكلفة في تقنير تكاليف المرطنة . 
وهنا يلاحظ أن تقربر إلتاج ونكاليت المرحلة يكن أن يأخذ الشكل.التالي + 


إلا أنه مع ذلك» في ضوء طريقة الأرل في الأرلء عند تحويل وحدات 
من مرحلة إلى الأخرى فإنه عادة بعد الائتهاء من تخصيص نكلفة المرحلسة 
الأرلى بين أنواح الإتتاج الثامء تحت التشنيل أول الق رة ووحسدات جديدة 
وتامة» وبعد تحديد الاختلافات فيما بين متو سط التكلفة للرخدة من نسوعى 
الإتاج السابقين يتم استخراج متوسط تكلفة الوحدة مرة أخرىء والذي يشل 
حلا وسطلاً بين التوسطين السابقين» الأمر الذي يؤدي بطريقة الأول في الأول 
أن يقتصر دورها على تحديد وتمييز التكلئة بين أنواع الإثتاج المختلفة فسي 
المرسلة السابقة على إجراء التحويلات» لذا بلاحظ أن التحويل يتم بمتوسط 
تكلفة واحد؛ بغض النظر عن مصدر الإنتاج التام المحول؛ سواء أكان مسن 
إلتاج تحت التشغيل أول الترة أو من إنتاج جديد بدا خلال الفترة الحاليةة 


آنا الوا التشغيل آخر الفترة في المرحلة الأولى» فيلاحظ 
أنها تمثل الوحدات تحت التشعيل أول الفترة التالية في تس المرحلة . لبذا ل 
تئر تكلفتها في التكلفة المذقولة إلى المرحلة التالية . 
«عالجة التحويلات في حالة وجود مخزون ودا 
اول ؛ في حالة إتباغ طريقة الأول في الأول : 
مشال: 


التشغيل أول الفارة 


يتم الإنتاج بشركة الحميدي من خلال مرملئين للإنتاج» علماً بان 
ب الإنتاج َحؤل بمجرد اتنهاته من القصم )١/١(‏ مباشرة إلى لقعم (١/۴)؛‏ شم 
ايقل بعد إتمامه إلى مخازن الوحدات التامة مباشرءً . 


-١‏ عند احتساب متوسط تكلفة وحدة الإلتاج من مختلف عنامت ر التكافة 
جمعت التكلفة المرحلة من الفترة السابئة على تكلفة الفرة الحاليسة 
قبل إستخراج متوسط التكلفة. 

۳- بنا على ما تقدم» فإن إجمالي التكلفة الخاصة تألإتاج الام» شؤاء 
من وحذات تحت التشغيل أول الفترة أو إنتاج'تام من هذه الفترة يبل 
۴۴١ ١ ١‏ جنيه» وهذا يمثل الثكافة المرحلة المرحلة التالية 


۸ معالجة الوحسدات المحولة 

بغض النظر عن الطريقة المثبعة في تحديد النكلفة» سواء كانت الأول 
a E SR‏ 
الأخرى تائي من مصدرفن + 


. الوحدات تحت النشغيل آول الفترة‎ -١ 
الوحذات الجديدء التي بدأ إنتاجهاء وتمت خلال الفترء الحالية‎ -١ 


ار لو 
اختلاف في متوسط التڪلفة في حالة الوحدات قث 

بحدة الجديدة التي بدأت وتمت خلال الفترة . بطييعة الح يسين هيذا 
الاعتلات في حالة باع نطريتة الأول في الأولء اسالا اميت طريقية 


ل وتم 


منوس المرجح فاه لا پوجد اختلاف فی مترسط کلف اذا فاا ای ل کیرری ےے ر 


التفرفة بينهما في حالة التحويل من مرحلة إلى الأخرى. 


E3 


At 


والجدول اللي بين ابات امتطقة باللتاج لي مين اس ايقن 
خلال احد أشهر السنة المنتهية في ۲٠١۷‏ . 


تصوير تقرير إنثاج وتكاليف كل قم من الأفسام السابقة 
الأول في الأول . 


4r 


تقرير إتناج وثكايف المرحلة - قم (1/0) 


لمرد رة ندید شرید 


Sst ues yh 


Sa gh HER 
r Lat î 
جتیھا تع حن تطریب في ساب رامیب وم دة ااج بسن تة‎ ۲١ ھت ری یی میق‎ * 
الستعا‎ 


e 


بلاحظ على تقرير إنتاج ونكاليف المرحلة الداد 


-١‏ طالما أن عنصر لمو المباشرة يضاف في القسح )/١(‏ في بذية 

المرحلةء فإن مستوى إتمام الوحدات تحت التشغيل أول الفتر مته كان 

.١‏ لذا فإن مستوى استكمال تلك الوحدات من التشواد المباشرة 

يسبع شفرآء لان تلك الوخدات قد حصات على يع ا 
المواد المباشرة في الفترة السابتة للخ )0/٥(‏ 


۴- نظراً لأ مستوى الوحداث تحت التشغيل أول الفترة من تخاليفب التحويل 
4 فأنها خلال الفترء الجديدة وف تاج لاستكمالها ى نسبة ام 
٠‏ من تلك النكاليف في القسم )1/١(‏ . . 

قبع لطريقة الأول في الأول" فعند الحصنول غلى متوسط تطلفة الوح 
التامة والمتجانعبة من عناصر التكلفةء اتخدام ما يخص هذء#الفترء ق 

من عناصر نكلفةء لذا جاء متوسط النكلفة معبراً عن احتياجات وحبدة 
الإثتاج فقط من تكغة الفترة الجارية . > e‏ 


8 


ظهر بشكل إجمالي في تقرير التكاليف» كما أنه لم بدخل في رقم النكلفة 
الذي استخدم في حساب متوسط تكلفة وحدة الإثتاج في القصم /١(‏ ) . 
انيا : العالجة في حالة تطبيق طريقة التوسط الرجح للتكلفة 


بالرجوع للمثال السايق» ويغرض أن المنشأة نتبع طريقة المتوسط 
المرجح في تحديد تكلفة وحدة الإلتاج . 


المطلوب : 


تسوبر تترير تاج وتكاليف القمين )۲/٥( »)١(‏ 
ويلاعظ على التقريز التالي للقسم )1/٥(‏ الأمور الالية : 

-١‏ ضيفت نكلفة الوحدات تحت التش غيل أرل القرة إلى تكلفة هذه 
الفترف موزعة حب نوعية عناصز التكلفة ونلك قبل أحتسناب 
متوسط اللكلفة: 

۴- اعثبرت الوحدات تحت التشفيل أول الفتنرة مثلها مش الوحتدات 
الثامة وذلك عند احتساب الإثتاج المثجاس منهاء وأيضاً عد 
اتساب تكلفة الإنتاج الثام متها 


_() عتد الوصول إل .إجداد تقرير الم ( 


وبالرجو ع إلى التقرير لابق بلاحظ ما يلي : 


فان النكلفة الستلمة كد قم 


أخذها في صورة رقم واحد دون الدخول في فاصيله . 

(۲) الوحدات تحت التشغيل آل الفترة لم تحصل على أي شيء من التكلفة 
المستلمة لهذ افترء اأن فاك الوحداث تم تسليمها في هذا القسم من الفثر+ 
السابقة» ركانت قد حصللت على مستوى يع ادل %1٠٠‏ من التكلفة 
المستلمة للفترة السابقةء لذا فهي لا تحتاج إلى ما يمك وصقه بمستوى 
لستكمال من التكلفة المستلمة الفترء الحالية: 


(۴) امول المياشرة في هذا التسم تضاف في نهاية المرحلة؛ لذا قإن الوحدات 
تحت التشغبل أول الفثرة لم تكن قد وصلت فى الفترة السابقة إلى تهاية 
الرخلةء أوكان مستوى إثمامها من المواد المباشرة صفر: لذا فان 
مستؤى استكمالها هذه الفترة من المواد المباشرة بعادل %٠٠١‏ . كما أن 
الأمر ذاته بالنسبة للوحدات تحت التشغيل آخر للفئرة» حيث أنها لم تصل 
بعد إلى نهاية المرحلة الحاليةء لذا فإنها لم تحصل على أي نصيب من 
المواد المباشرة وبالتالي فإن مستوى إتمانها من الوا المباش رة 
صفر . 


)١(‏ من الملاحظ أنه تم الفصل بين تكلفة افترة الحالية وتكلفة الفترة السابقة 
وذلك يالئسبة للوحدات تحت التشغيل اول النترت بلغ ٠٠٠١۰‏ جئيه» 


AV- 


as 


تقرير إنتاج وتكالبف المرحلة قم (1/5) ی 


إوحدت تعت التشغيل آغر 
دىاو 


ا جیه 
۰ جنه 
۹ جنیه 


ات چیه وم 
ا تيه 


بلغت ۲۰۱۰۰ جنيهء بينما بلغت رفتاً لطربقة للمتوسط المرجح ٠۲٠۲۰‏ جليه 
يدل ذلك على ارتفاع تكلفتها في الطريقة الثائية حسب هذا المثال» عن تكافتها 
من واقع طريقة الأول في الأول الأمر آلأي يشير إلى أنه ينما لمجت تقلفة 
الفثرة السابقة مع الفترة الحالبة؛ انخفض إجمالي تكلفة كل من الوحدات الجديدة 
والتامة كما انخفضت نكلفة الوحدات تعث التشغيل آخر الفثرة مما يشير 
بوضوح إلى حدوث ارتفاع سبي في تكلفة هذه الفترة عن الفترة الماضية. 
الأمر الذي يسهل. اكنشافه في طريفة الأول في الأرل» بينما بحتاج في طريقة 
المتوسط لمرجح إلى المزيد من التدقيق حثى يتم استتتاجه» وهذا يضعف مسن 
فاعلية طريقة المتوسط المرجج . 


(۲) مستوى إتمام الوحدات تحت التشغبل آخر الفترة هو صفر % وذلك تظطراً 
لأن تلك الوحدات لم تصل في مستوى إتمامها بعد إلى المستوى الذي تتم 
عتده إضافة المواد المباشرة وهو نهابة المرحلة . 

۲۹ معالجة تكلفة الوحدات القالفة والمفقودة والإتتاج المعيب : 

يعد الثلف ععهانمم؟ إنتاجاً لم يصل إلى مستوى الجردة المضروري 
لبيعه» الأمر الذي يحتم عزله جائباً والتخلص مته بأي مورة تعفق عانداً 
اللمنشاة . وتتمئل خسارة التلف هنا في الفرقى بين تكلغة الف حتسى نقطة 

عزلة؛ والقيمة التي تم بها التخلص منه آو بيعه. 


بينما الوحدات المفقودة كازولآ ماع۷ هي تلك الوحدات التي ققدت 
أثاء التشغيل نتيجة التبخر أو أخطاء في الإلتاج؛ أو نتيجة أسباب أخرى خير 
مشروعةء ومن الملاحظ أن خسارء الفاق هنا تمئل تكلفة تلك الوحدات التي 


E 


ويلاحظ بصفة عامة علي تقرير قسم )۲/١(‏ وققاً لطريقة المتوسط 
المرجع مايلي 2 
)١(‏ أضيف التكلفة المستلمة للوحدات تحت التشغيل أول الفترةء وهي التي 
استلمت من القسم »)١/١(‏ على التكلفة لهذه الفترة من لقثم (ه/۲) أيضاً 
الأمر الذي يودي إلى دمج تكلفة فثرتين معا وهو ما قد يودي إلى دم 
تكلفة اترتين معأء وهو مات قد يؤدي إلى أخذ الإسراف أو التوفير الا 
حدث في فترة سابقة ودمجه مع الفترة الخالية مع كل سا بها من عناسر 
توفير أو إسراف» وهذا فد لا يساعد على دقة المقارنة بين الفترات 


(۲) أدى دمج نكلفة الوحدات جت التشغيل أول الفترة مع تكلفة الفترة الحالية 
إلى حدوث اتخفاض في إجمالي تكلفة الوحدات الجديدة والئي تمت خلا 
هذه الفترء . فيعد أن كان إجمالي تكلغة تلك الوحدات من واقع تقربر إتقاج 
وثكاليف الفسم )۲/١(‏ ثبعاً لطريقة الأول في الأرل تبلغ ۸۸۲١١‏ جني 
فقد انخفض وأصبح ۸٠۷٠١‏ جنيه من واقع تقرير إلتاج وتكاليف القسسم 
)۲/١(‏ تبماً لطريتة التوسط المرجج . 

يمكن ملاحظة الأمر السايق نقنه في ثافة الوحدات تح تالتش نغي 
آخر لفترةء حيث أنها كانت في طريقة الأول قي الأول لهذا القسم مبلغ 

۸ جيه وأسيحت للنزكز نفصه فني طريقة النتوسط المرجع» ۲۳۷١١‏ 

جنيه )۸۸۸٠+ 1۸۸٠(‏ إلا أنه بالنظر إلى تكلفة الوخدات التامة تحت 

التشغيل أول الفترة؛ فإن تكلفتها في القسم )١/١(‏ في طريقة الأرل في الأول ت 


أما النوع الآخر من التلف فهو الثلف غير العادي أو الذي يحدث 
نئيجة ظروف عير عادية ولأسباب يمكن التحكم فيها . وعادء ما يسبى, اللي 
غير الحتمي أو غير النزوري أو الناتج عن عوامل الإهمال وعدم الكفاية في _ 
الأداء. لذا فإن معالجته المحاسبية السليمة تستلزم اعنباره خسارة في الف رة 
التي بتعقق فيهاء وليس من ضمن تكلفة الإقتاج . 


ولعملية دراسة الوحدات فتالفة أهمبة كبيرة نظ راً لضرورة ذلك 
المعرفة مسيبات حدوث التالف» واتجاهه تحو تالف مسموح يه وتالف آخر غير 
مسموح به» الأمر الذي يمكن على المدى الطويل من يحاولة الإرشاد نحو 
أفضل أساليب مواجهة وتخفيض حجم هذا الثالف أر ,الثخلص منه كلية تحقبقا 
لتوجهات المنشآت المسناعية التي تيع سياسات التطور المسستمر 
Continuous Improvement‏ و سياسات الرقابة الشاملة على الجودة اه1 
e10‏ اناهن التي جميعها تستازم التخلس من التالف والضاء عليه 


٠‏ الحاسبة بف الا 


وهنا يجب التلرقة بين اقفن : 

-١‏ حالة عدم فصل الوحدات التالفة في بند مستقل ء وفى هذه الحالبة إن 
تكلفة جميع أنواع الإنثاج» سواء لكان إنتاجاً تنا لي :[ 
التشغيل آخر الفترة اسوف تكون مضخمة ضمنباً نصيب من نكققة 
الوحدات الثالفة . ۰ ت و 


۲- حالة فصل الوحدات التالفة في بند مسقل . 


a 


فقدت حثى نقطة اكتشاف الفقد حيث لا بكرن لها قيمة بيعي ة تخفش من 

ا 
لا اوعدا سوت اماع ۷نا فھي تلق الرحدات تي لم 
تصل إلى مستوى الجودة المطلوب» والتي يتقرر إعادة تشغيلها مرة أخضرى» 
بعد التخلضص من العيب الذي تعانيه . وهنا تتمثل نكلفة العبوب التي حدفت» في 
تكلفة إصلاحها وجعلها في مصاف الو حدات العادية الطبيعية . إلا آنه قاد 
يتراب على وجود عيوب بالوحدات صسموية التخلس من تلك العيوب نهاتي 
لذا فبعد إصلاحها وتحمل تكلفة الإصلاح تباع ضا يسعر أل من سر 
السلعة السليمة . لذا فإن تكلفة العيوب هنا لا تقتصر فقط على تكلفة الإصلاح» 
بل تشمل الفرق في المنعر؛ لذي يمل ربحاً ضائعاً علي المنشأة نتيجة حدوث 
عيوب في السلعة . : 


کن 


وبالعودة مرة أخرى إلى مناقشة التلف #عه1أه م8 فإنه يمكن شيمه 
إلى نوعين» أحدهما تلف عادي والأخر تلف غير عادي ٠‏ فاتلف العادي هو 
الذي بنتج في ظروف الإنناج العاديةء والذي لا يكون نتيجة إممال أو تلاعب 
في التشغيل» وكثبراً ما يطلق على هذا الثلف بالتلف الحتمي الذي لا يقع في 
طاق تحكم إدارة المنشأة لذا بنظر إليه عادة على أنه بمثل جزءاً من تكلفة 
السلعة السليمة . وهو نض الأمر الذي دعى البعش إلى اعتبار ذلك الثلف ثلقاً 
مخططاً . يجب على الإدارة قبوله قي حدود خطة الإنتاج الحالية واغتبار 
تحمله حتمياً لوصول إلى تحقيق خطة الإلتاج المستهدت 


ر 


ويلاحظ عى ما سبق ما بلي ٤‏ 

اس في حالة عدم فصلل الوحدات الثالفةء طهر تصيب وحدة الإلشاج 
سواء من المواد المباشرة أو من تكاليف التحويل ميتسخماء عنه في 
حالة فسل الوحدات الثالنة عن باقي أنواع اللتاج 


A 


كما يجب التفرقة بين المرحلة التي رتم فيها فحص الإئتاج واكتشساف 
للثالف» وتبعاً لذلك بمكن الوصول على حالقين مختلفتين للفحصص واكتش اق 
االف : : 


ا حال قعص تاه شغي واي جدود ستو اتام وح دات فت 


التشغيل آخر الفترة . ويطلق على هذه أحياناً حالنة الفصمل الست تمر 
أو القحص أثتاء التشغيل . وتيعاً لهذه الحالة بتم تحميل تكلفة التالف 
المسموح به على كل من الوخدات ثحت التشغيل خر الفكرة وأيضاً 
على الوحدات التامة خلال الفترءة . 

-١‏ للفحص في نهابة المرحلة أو في دهاية التشغيل» وفى هذه الحالة قإة 
لا يحمل بتكلفة الوحدات لتالفة المسموح بها سوي الوحدات, لقي 
وصل مسستوى إتمامها إلى مستوى %٠٠١‏ . وهنا إن تكلفة 
الوجدات الثافة المسموح بها تحمل فط على الوحدات التامنة الي 
وصلت بالفعل إلى نهابة المرحلةء أما الوحسدات تحت التش غيل قر 

الفترة فلا تحمل أي نصيب من تكلفة الوحدات التالنة المسموح بها. 

مفشال؛ 

بلغ عدد الوحدات النى بدأ عليها التشغيل خلال المرحلة ٠٠٠٠١‏ 

۸ وحدة وتيقى تحت التشغيل آخر القت رة ١٠1ا‏ وحدة 

علم أن الفحص يتم عادة قي نهاية المرحلةء وأن 

جیه مرا مارک د٥۲‏ نید 


المطلوب : تصويز تقريز إنتاج ؤنكاليف المرحلة في حالة فصل وعدم فسل 
الوحداك الثالفة 


8 


٠٠٠‏ ليه تكلفة الفرة الساقة ولتي تش تمل على ٠١ ٠١‏ جنيه تالف 
- ۰ مواد مباشر والباقي نکلیف تحویل 


چيه فة اقتو الحاقرة متها ٠١١۰‏ تيه تكلقة مواد راش 


والمطلوب ؛ تصوير نقرير إنتاج وتكاليف المرحلة إذا فرض أن المتشاة قنع 
طريقة )١(‏ المتوسط المرجح التكلفة  )١(‏ الأول في الأول .. 


۲- طالما أن الفحص يتم في نهاية المرحلة فسان الوحسدات التالفة عند 
اکتشافها کون قد حملت على تصسيب كامسل من جميع عناصر 
التكليف» لذا قنه 
باقي أنواح الإئتاج» بأن مستوى إتمامها %١٠١‏ من كافة عتاصسر 


المحاسبة في حائة وجود وحدات تالفة ووحدات تحت التشفيل أول الفارة : 
تستخدم إحدى الشركات السناعية نظام تكاليف المراحل الإلتاجية. 

وإليك البيانات الخاصة بإحدى المراحل : 

1 وحدة تحت التشغيل أول الفترة 

وحدة جديدة بدأ علبها التشغيل خلال المزحلة تم منها 

رحدة وتبقى تحت التشغيل ٠١١١‏ وحدة 

وحدة تالفة متها ٠٠١‏ وحدة تالقة لأسباب مسموح بها . 


فإذا علم أن : 
-١‏ الفحص عادة يتم في نهاية المرحلة 
۲- المواد تضاف في بدلية المرحلة 
۴- مستوى إتمام الوحدات تحت التشغبل أرل الفترة %٠‏ وآخر الفتشرة 
Ne‏ 


: بلغت عناصر التكاليف المبالغ التالية‎ -١ 


۰ جیه 


اچیه رهه 
۰ ۰ تيه رودق 


مول مبلشرة تليق دريل 


وحدت چدیدة وتام E E‏ 
|وحذك تحت التشفل أ لمن ااا ا 

|وحدت تة مسو بها" Ae‏ 
|وخدات تة شیر سسوع بها Aes:‏ 
اإجمالى ( باجنيه) 


“ ملاك اتات في أرقا نديجا اتقريب اقعاي قان 


IFN 


ek 


فشطء مهملا بذلك ما يخص الإاتاج التام من وحدات تحت اتش غيل لول 


: معالجة خسانر التشغيل فى نظام لمراحل الإنتاجية‎ ١ 

تم التمرش فيما سبق وأصناء تصوير تقرير تكاليف المرحلة إلى 
فصل وتحديد تكلفة الوحدات اتاققةء وخلال هذا الجزء يمكن التوسع في 
المعالجة المحاسبية الخسائر الناتجة عن التشغيل» سوام كان في صورة 
وحدات ثالفةء قاقد أثثاء التشغيل؛ إنتاج معيب أو عوائم إتتاج أو أخيراً أوفات 
ضائعة . وسوف يتم عرض تلك الثقاط ببيان أثر السار الناتجة عن كل منها 
على فكلفة الوحدات التامة 


الرنقاج التایف eع‏ ھ011م : 

التلف الطبيعي هو الذي بظهر لأنبابا مسموح بها أو قد تقطلبها 
العملية الإنتاجية؛ لذا يجب اعتبار نكلفثه من ضمن تكافة الإثتاج المحول إلى 
المرحلة الثالبة ( ذلك بفرض أن الفحص واكتشاف التالف لم يتم غلا في نهاية 
المرحلة ). وفي هذا السباق يجب استبعاد أية قيمة بيعية متحصللة شيج بيع 
كلك الحدات التالفةء ومن ثم احنساب' خسارة التالف؛ والتي تمل الفرق بين 
نكلفة الوحدات التالفة والقيمة البيعية لها ,. 


وبناء على ثلك يكون لقبد المحاسبي اللازم لتحميل الوحداث التامة يما 
يخصها من خسار تلف طبيعي على النحو التالي : 


i 


ويلاحظ على التقرير السايق ما يلي : 


-١‏ حددت تكلفة التلف العادي والتلف غير العاديء ومن الملاحظ أن تكققفة 
الف غير العادي سوف تعالج فيا بعد باعتبارها خسارة أما تكلفة التلف 
العادي تتاف في ج مستقل عن التقرير لن تكلفة الإتتاج 
من وجدات تحت التشغيل أول الفثرة أر من وحدات جديدة تمت خلال 
الفترء . ومن المفضل أن تنصل نكلفة التلف العادي قي بند مستا 
وتضاف إلى تكلفة الإتاج التام حارج التترير لما لذلك من أهمية خاص... 
في تحقيق أهدا الإقصاح والمقارنة فيمإ بين ثكلفة الوحدات التامة ف 
لفترات المخالفة وأيضاً لتحقيق أهداف المقارنة بين تكله تلف العادي 
الفترات المختلفة . كما أن إإضافتها خارج التفرير أن يفسد من معالجتها 
المحاسبية» بل سوف يعطيها صفة الخصوصية والتركيز فى المعالجة 
وبذلك تعد نقطة حساسية المنشأة؛ بمكن أن يركز عليها من فترة لأخر؛ 
لتترت عل کا شنم جه اتاج اسن تفه وزیغا لضا لاه 


تسوا 


۲- لم تاشر تحديد نكافة تاف سواء المسسوح به أو غير المسوح به بمقدار 
نكلفة الفترة السابقة ولكن فقط تحددت تكلفقه بناء على عنامصر تكلفة 
اتر 


-٣‏ من الملاحظ أن رزيع تكلفة التالف على أواع الإلتاج التام» سواء كانت 
هن إلتاج هذه الفترة أو من إنتاج الفترة السابقةء يتم بتاء على تسبة ما 
يتحمله كل نوع من" أنواع الإنتاج السابقة من عناصر بكلفة الفترة الحالية 


a 


۲ جنيه /وحدة _ 
کلف التحریل = ٤= 5 ۷٠۰‏ جيه ارزع 
ويناء على ذلك يتم تحديد التكلغة للإنتاج السابق على الحو التي : 
فة الإتاج اقام : 

أكافة قبل إضافة خسار تلف 
تخ لرن برد ااا n‏ 


a 


إإجمالي تكلفة الوحدات التامة والمحولة = جیه 
تكلفة الوحدات تحت التشغيل آخر الفترة 
من المولذ المباشرة ٠٠۷لا ۷6٠٠‏ 


من نكاليف التحویل = ١ه ۱.٤‏ = ۸6 4 
إجمالي تكلفة الوحدات فحت التشغيل أخر الفترة = ٠‏ 11۸4 جنيه 
جلیه 


ME 


ح/ مراقبة الإنئاج التام 
حب مراقبة إنتاج تحت اتشغيل 

ولنوضيح ذلك يمكن الرجوع إلى بيانات المئال التالي : 

بفرض أن الوحدات تي بدا علبها التشغيل كانت ٠٠٠١‏ وحسدة؛ تم 
فيها ٠٠٠٠١‏ وحدة بتي نحت التشغيل آخر الفتر؛ 
٠‏ . فإذا علم أن الوحدات اتالفة ٠١١‏ وحدة تقع في حدود السبة السمرح 
بها وآن عداصر التكلفة کد بلغت ٠١۰۰۰‏ جديه مواد مباشرف ۷۰۰۰۰ جليسه 
تكاليف تحويل كما أن الفحص يتم في نهاية المرحلة وأن المواد المباشرة 
تضاف فى بداية المرحلة وأنه لا توجد قيمة بيعية للتالف . 


تلاوت بتو م 


والمطلوب : نحديد تكلفة الإنتاج التام ونكافة الوحدات تحت التشغيل شر 


الفترة 
قبع لهذه الحالة فإن الإثتاج المتجائس سوف باذ الور التاية: 

الاج الواد اكليف 

النباشرة ‏ تحريل 

it r الوحدات الثامة:‎ 

الوحداث تحت فتشغيل آخر الفترة لل لله 

الوحدات التالفة تلف طبيعي Tua‏ 

الإجمالي (وحسدة) 5 


- 


ولتوضيج المعالجة السابقة» على فرض أنه اكتشف وجود ٠١‏ وحدة 
معيية تحتاج إلى إصلاح» علماً بأن تكلفة الوحدة التامة من عتاصشر المواد 
المبلشرة رفكايف التحويل تبلغ ١‏ جنيهات . فإذا تين أن تكفة إص لاح 
الرحدات المعية فلع ٠١١‏ جيه متاقة في ٠١‏ جليه مواد مياشرت ٠‏ جايه 
مساريف صتاعية غير مباشرة . بناء لى ذلك تسبح قبود اليومية لازم ة 
لإتبات ما تقم على النحو التالي 


أ ) إثبات مصاريف الإصلاح : 


e‏ حا مراقبة تكاليف صداعية غير مباشرة 
ê‏ ح/ مراقبة المخزون - مولا مباشرة 
4 حل مراقبة مصاريف صناعية غي مباشرة 


ب) إثبات تخويل الوحدات المعببة بع إصلاحها إلى الإنتاج التام : 
to.‏ حا مراقبة الإنتاج الام 
ton‏ ح/ مراقبة إنتاج تحت التشغيل 
Serap gli! pla‏ 
ريشير إلى المواد المتبقية أو الناتجة عن المملية الإنتاجيةردون إمكائية 
نشغيلها مرة أخرى» مئل نشارة الخشب وقصاصات الورق,ء, ٠‏ 


يجب بصفة عامة تحديد معذلات مسموح بها لحدوث ألعادم» فالعادم 
الذي يقع في حدود نسبة المسموح به يجب اعتباره من ضن اة غير 


أما بالنسبة لخسارة التلف غبر الطبيعي» أو الذي يحدث لأسباب غير 
مسبموح بهاء أو بمعنى أدق الذي بتجاوز فسبة الف المسموح يك فيب 
اعقباره خسارة تحمل على الأرباح والخسائر بالقيد التالى : 


حد/ الأرياح والخصائر 
ح/ مراقبة تاج تحت التشغيل 

a16 الفاق‎ 

إيعتبر اففافذ في المواد الام بمثابة مواد خم رتها الننش اة نتيج ة 
ايرها أو تبخرها أو نتيجة ية ساب لخرى . ولاختصار المعالجة هنا بيب 
التفرقة بين الفاقد الذي ينتج لأسباب لبينية متوقمةء وهو الذي شتير نكلفه 
يمثابة تكلفة مياشرة؛ ضمن تإلفة المواد اإمستخدمة . أما قاقد الائج عن 
باب غير طبيعيةء كالخسائر الناجمة عن السرقة مثلاء أو منا يزيد عن 
المعدلات الطبيعية المسموح بها نتيجة الإهمال» قيجب أن يعالح اعت اره 
خس: 
Defective : all liy!‏ 


تعالح تكلفة إصلاح وحدات الإلتاج الفعيبة اعبار ها مسن ضمن 
عناصر التكلفة. غير المباشرة؛ والثي تزثر تدورها عند استخراج معدلات 
اشرة؛ وبالتالي عند تحديد تكلفة الإنشاج الثام 


1 - 


أسنلة وحالات تطبيقية للمراجهة 
أولآ : الأسنكة : 


(1) ما الخصائص والسمات الأساسية للإنتاج قتي تحدد ما إذا كان من 
تكاليف الأوامر الإنتاجية لى تظام تكاليف المراحل 


(۲) عرف المصطلحات التالية : 


() الإتاج اتام نجاس 
(ب) مستوى الإتمام . 
(ج) مستؤى الاستكال . 
(د) التكلفة الأولية . 


(ز) خسائر التشنيل الناجمة عن عوادم الإئتاج» الوقت الضاتع . 

)١(‏ لماذا يعد احتساب الإتتاج المتجانس مهما في نظسام تكاليف المراحل 
الشتاجية ؟ 

)٤(‏ بين أهم الفررق الجوهرية عند تلبيق ملريفتي الأول في الأول وشتوسط 
التكلفة في تحديد تكلفة الإنتاج في المرطة ؟ 

(ه) اشرح بشكل مختصر المراحل المخثلفة التي يمر بها إعداد تقرير إتك اج 
وتكاليف المرحلة . 


4 


ثانياً : الحالات التطبيقهة : 
الحالة الأولى : 
البيانات التالية عن المرجلة الأولى لإعدى المنشآت السناعية : 
وحدات بدء لشغیل - 
ؤحدات تمت خلال المرظة 
وحدات تحت التشغيل آخر الفترة 
اذا علم أن 
أ- مستوى إتمام والحدات تحت التشغبل آخر الفترة 9۷١‏ . 
ب“ لا يوجد إنتاج تحت التشغيل أول الفترة . 
ج- المولد تضاف في بدابة المرحلة: 
د- بلغت علأصر تكاليف المرطة الحالية : ا 
۰۰ جنیه مواد مباشوة 


جتیه ایور عیاغر 
٠٠٠۰‏ تة امسروفلتة کین زار 
المطلوب : تصوير تقرير إنتاج المرحلة الحالية رتكاليفها ‏ 
الحالة الثانية : 
برض أنه في الحالة السابقة تبين أن نكلفة المراد المباش رة السسابقة 
ثلاثة مواد هي المادة (أ)» والمادة (ب)» والمادة (ج) وأن مبلغها مبوزع 
بالتساوي فيما بين تلك الأنواخ الثلاتة إلا أنها تضاف على التحو التي 
آ- الملاة () تضاف عند مستوى %4١‏ . 


() ما اير اتلاف ترجا ومستويات النحس على تيص فة 
الوحدات التالفة ؟ 

(۷) لماذا يعد توزنع التالف بین وخدات مسموح بها وحدات غير مسموح بها 
مهماً في مراحل تطوير الأداء واستخدام معابير التكلفة؟ 

(۸) لماذا يجب التفرقة بين التكلفة المستلمة من أقسام سابقة ويسين التك اليف 
الجديدء المرحلة ؟ 

(4) بين أثر استخدام طريقتي الأول في الأول ومتوسط النكلفة علسى تقيشيم 
الأداء والمفارنة هين الفترات ؟ 

: عاق على مدى صحة المبارات التلية‎ )٠١( 
ييلع نتوي إشام الوخدات عبت الشعيل خرو رة امن‎ 
. عنصر المواد والتي تضاف عادة'أخر الفترة‎ 
ب - عندما يكون الفحص مستمراً يكون مستزى إتمام الوحدات التافة‎ 
ا‎ 
فإن معنى ذلك أن‎ %٠ ج - حينما يكون مستوى إمام الوحدات التالفة‎ 
جميع ألواع الإنتاج فد خضعت للفحس‎ 
د- ليس من الضروري في ضوء طربقة المنوسط المرجح"معرفة مستوى‎ 
. إلمام الرحدات تحت اقتشيا آخر الفترة‎ 

)۱١(‏ ما الحالة التي ينمل فيها الإثتاج تحت التثغرل أخر الفثرة بنصيب من 


N 


- تكلفة من الفترء السابقة ۸٠٠١‏ جيه قيمة مواد مباششرة ۲ جنية 


رالباقي تکالیف تحویل ۰ 


- كافة الفترة الحالية ٠٠٠٠١‏ جفيه مها ٠١١٠١‏ جليه مود مياشرة 
والباقي تكالیف تحویل ۔ 
المطلوب : 


تصوير تقرير إنتاج المرحلة السدابقة وتكاليفها بعد استكمال الرقم 


نانس . 
الحالة الرابعة 

المطلوب إعادة تصوير تقريز إنتاج الحالة السابقة وتكاليفها بفرض أن 
الشركة تقيع طريقة المتوسط المرجح في تحديد تكلفة الإشتاج. 
الحالة الخاسة 
يش المركز )۲/١(‏ المرعلة اثلية رالأخيرة في دورة اإتتاج بإحدى 
الشركات الصناعبة ونيما يلى البيانات المستخرجة من المركز السابق خلال 
أحد الأشر : 
٠‏ وة إتفاج شنت افتشتيل ازل قشر 
٠٠٠‏ وخدة محولة من مرك ([*/(). قبقت منها تمت التشنيل آخر 

الشهز ۵٠١‏ ودد 


ae 


په اله ب عات سب وی اا 
ج المادة (ج) تضاف عند مستوى %۸٠‏ . 
المطلوي : 2 
تصوير تقرير إنتاج ونكاليف المرحلة مبيناً فيه تاثير اختلافا مسئوبات 
إضافة المواد الثلاث السابقة على تحديد متوسط تكلفة وحدة الإلتاج . 
الحالة الثالثة 
قبع اإحدى الشركات الستاعبة نظام تكاليف المراحل الإلتاجبة وتطبق 
طريقة الأول فى الأول في تحديد تكلفة الإتاج ‏ فإذا قسدمت إإيك البياتات 
التالية عن المرحلة الأولى خلال الحد الأشهر وتبين مها أن 
٠٠٠١‏ وخدةأ تخت لتشغيل أول الرة 
٠٠١‏ وده بدأ عليها التشغيل خلال المرحلة 
٠ ٠٠٠٠٠١‏ وحدة ثمت من الوحدات الجديدة التي بدأ علبها التشغيل خلال 
لو : 
وأ علم أن 
أ - مستوى إتمام الوحدات تحت التتمغيل أول الفترة يبلغ %۸١‏ بينما بلع 
ملتوى إتمام الوحدات تحت التشتيل آخر الفئرة .9%۷١ ١‏ 
ب المواد تضاف في نهاية المرحلة . 
ج- بلغت عناصر اتكاليف المبالغ التلية : 


N 


ذا علم آن 
أ - مستوئ إتمام الوحدات تحت التشفيل أول الشهر بلغ %١١‏ رمبستوى 
مام الرحدات تحت التشغبل آخر اهر بلغ %1 .. 

ب- المواد تضنات في بداية المرحل . 

ج“ بلغت عناصر التكلفة المبالغ الالية : 

أو تكفة الوحدات تحت التشغيلن أو الفترة كانت ٠٠١١١‏ جنيه تكلفة 
مسالمة من مرکز ۲٠۰۰ »)۱/٥(‏ جليه مواد مضافة في مرکز 
(/۲)» ۰۰۰ جنه كانه تحویل في مرکز (/)) . 

ثانياً : تكلفة الوحدات الجديدء وافتلمة خلال 


۷۰ جيه كلفة مستلمة من مركز )/٩(‏ 
٠٠٠١‏ وحدة مواد مضافة في المركز )۲/١(‏ 
۲۰۰۰ جتبه ‏ اکالیف تحویل بالمرکز (۲/5). 
ة الوحدات تست التشغيل آخر الفترة : 


BREESE 


)۲/١( وحدة مواد مضافة في المركز‎ ٠١ 

۰ جنیه ‏ تکالیف تحویل المرکز )۲/٥(‏ 
الفطلوي“ باستخدام طريقة النترسط المرجح لصب : ٤‏ 
-١‏ الوحدات المتجائمبة عن الشهر .. 


N 


فإذا علم أن : 

-١‏ الفحص يتم في فهاية المرحلةء وان الشركة تسير غلى سياسة فصل 
الوحدات التالفة في بند مستقل 

المواد تضاف خلال المرحلة الأولئ عند مستوى %١١‏ بيتفنا 
تضاف في المرحلة النية عند مستوى 964 .' 

-٣‏ الشركة سير على تطبيق سياسة الأول فى الأول قي تحديد تكلفةً 
الإتاج بها 

المطلوب : إعداد تقرير إنتاج المرحلتين السابقتين ونكالينهما . 

الحالة الثامنة 


يمر الإنتاج في إحدى الشركات الصناعية من خلال ثلاث مراحل» 
والبيانات التالبة خاصة بالمراحل الثلاث السابقة 


Ae 


العالة السابعة 
البيانات التالية مستخرجة من سجلات إحدى الشركات الصناعبة التي 
«يمر الإنتأج فيها من خلال مرحلتين (أ)» (ب) 
اقب بل 
ا ان 


اوحدات تحت التشنيل اول الفترة 

أوحدات جديدة بدأ عليها للش غيل خلال 
المرطة 

اوحدات تالفة قي حدود النسبة المسموح بها 
إوحدات تالنة غير مسموح بها 

ورحدات ثامة ومحولة للمرحلة 

إوحدات نحت التشغيل آخر الفترة 


(ه) الفعص يثم في نياية المرحلة رأه لا توجد أية وحداث مققودة أو 
آي تبخر آو انكماش 

المطلسوب : تصوير نقرير إنتاج وتكاليف المرحلة وفقا لكل من : 

. طريقة المتوسط الترجج‎ -١ 

۴- طريقة الآرل في الأول 


4- 


اذا عم أن : 
-١‏ لمادة إس) تضاف عند بداية المرحل الأولسىء» بينما تضاف المادة 

[ص) عند مستوى إتمام %٦٠‏ من المرحلة الأرلى . م 
-١‏ المادة () تضاف عنذ مستوى إتمام 60٠‏ من المرحطة التائية ‏ 
- المادة ل) فضاف في هاي المرحلة الثالة . 
-٤‏ ليست هذالك وحذات تالفة في المراحل الثلاث السايقة 
المطلوب : تصوير تقرير إنتاج المرامل الثلاث السايقة وتكاليفها 
انهالة التاسعة : 

تستخدم إحدى المنشآت الصناعية نظام تكالبف المراحل الإتتاجية قإذا 

قسمين إنتاحيدن هما القسم (أ) و القم (ب) . وقد 


علم آنه پوجد لدی 

بین أن 

)١(‏ المواد تضاف بالكامل في بداية المرحلة في القسم ()» بيا أنها 
تضاف في نهاية المرحلة بانسبة القسم (ب) .علا بان تك اليف 
التحويل تضاف بشكل منتظمأثناء المرحلة قي القتمين الساقين . 


(۲) مسٹوی تما او افش غيل ول ال 
مستوى إتمام الوحدات تحت النشفيل آخر المدة 6۲١‏ . 

(۳) بعد انتهاء تشغيله الوحدات في لضم () تول مباشرة إلى الام * 
(ب) لاستكمال إتاجها . 

)٤[(‏ يانات عن الإنتاج والتكاليف في كل من الضمين السابقين خلال شهر 


مى ا 


- 


الحالة الحادية عشر : 
تسنخدم إحدى الشركات الصتاعية نظام تكاليف المرام ل النتاجية 
وات سجاات فنرطة فين التي : 
-١‏ الوا تضاف بالكامل في بدابة المرحة» كما أن الفحبص يتم في 
نهاية المرحلة . 
١‏ يلغ مخزون اقتاج تحت اسيل أزل لمنة ٠٠١‏ وحدة كما يلخ 
مخزون الإنتاج شعت التشغيل آخر المدة 


اوحدة . 


-٣‏ مستوى إتمام الوحدات تحت التشغيل ول المدة مسن 
#۳٠‏ كما أن مستوى إتمام الوحدات تحت التشغيل آخر المدة مسن 
تكاليف التحويل %5۰ . 2 

4- بلغ علد الوحدات التلفة ٠٠١‏ وحدة منها ٠١‏ وحدة نمثل تلف عادي 
واباقي تلف غير عاد . 

٠١١١١ بلغت نكلفة التحويسل للوحدات تحت التش غيل إأرل الد‎ -١ 
٠٠١ جنباء كما بلغ تصيب الوحدة خلال الفترة من تك اليف التحويل‎ 
. جني‎ 

1- بلغ عدد الوحدات التامة والمحولة في المرحلة ٠٠٠١‏ وحدة ٠‏ 


قبع طريقة الأول#في الأول . 2 5 


۷ر الم 
کک جد فیک ی چ ییا شین ی رة 


Aes 


الحالة العاشرة : 
البيانات التالية مستخرجة من سجلات قسم التقطيع:لإحدى المنشآت 

الصناعيةء والتي تستخدم في نظام" تكاليف المراحل الإئتاجيةء وذاك عن العام 

المنتهي في ۲٠۰۷/۱۲/۳۰‏ : 

() المواد تضاف بالكامل في بداية المرحلة قلي لقم (أ)» بيا أا 
تضاف في نهاية المرحلة بالبة للم «ب)» علماً بأن تكاليف 
التمويل تضاف بشكل منتظلم لشاء فمرحلة في اقتبمين السابقين 

(۲) بلغ عدد افرحدات التي بدا عليه الت غيل خلال الفشرة ٤٠١٠٠١‏ 
وحدة تبقى منها تحت التشغيل أخر السدة ۹٠٠٠١‏ وحندة؛ كما بلغ 
عند الوحدات التالفة ٠٠٠١٠١‏ وحدة [ تصنها تالف مسموح به 


. القحص يتم في نهاية المرحلة‎ )١( 
من‎ %1٠١ بلغ مستوى إتمام الوحدات تحت التشغيل آخر المدة‎ )٤( 
. من نكاليف التحويل‎ 6٠١ عنصر المواد المباشرة.‎ 
: (ه) بلغت عناصر التكاليف المبالغ لتالبة‎ 
مواد مباشرة  اليف تمویل‎ 
a جنيه‎ ٠١١7٠١ ٠ من الفترة السابقة‎ 
من الفترة الجارية  ١١٠۷ء جنيه 4 جنیه‎ 
المطلوب : تصوير تقرير إنتاج وتك اليف المرحة فقا لطريقتين الأول‎ 
« في الأول والمتوسط المرجح‎ 


4 


۲- مستوى إتمام الوحدات تحت التشغيل آخر المذة %۲١‏ . 
۴- الفحص يتم في تهاية المرحلة 

4- النواد تضاف في بداية المرحلة 

ثالث : بيانات عن عناصر التكاليف 


تصوير نقرير إنتاح ونكاليف المرحلة الثالتةء إذا علم أن المنشاأة تقيع 
طريقة المتوسط المرجح . 


A 


۴“ نصيب الإلتاج تحت التشغيل آخر المدة من تكاليف التحويل . 

. إجمالي نكاليف التحويل المحملة على المرطة‎ -٤ 

-٠‏ ما هو حجم الثتاج اتام والمتجائس الذي يستخدم في تحدبد متونسط 
نكلفة الوحدة من تكاليف التحويل؛ إا كانت المتشأة تع طريقثة 
المتوسط المرتجح بدلاً من طريقة الأول في الأول» وما هو الميلغ 
الإجمالي لاكالبا #تحريل المصلة على قمرحلة رقا لطريقة 
لمتوسط 

الحالة الثانية عشر 4 

البيانات اتالية مستخرجة من سجلات إحدى المنشات الصناعية التي 
قبع نظام تكاليف المراحل الإنتاجية والتي يمر فيها الإثتاج من خلا أريحسة 

مراحل» والآتي بيانات عن المرحلة الثالثة خلال شر نوتمير ٠٠۷‏ 

أولا : بيانات عن الإتتاج : 

. وحدة عبارة عن وحدات تحت التتمغيل أول المدة‎ ٠١ 

. وحدة تمثل وحدات جديدة مستلمة من المرحلة للثانية‎ ٠٠٠٠١ 

٠٠١‏ وحدة عبارة عن الإنتاج الفعلي بالمرحلة الثالفة والمحول إلى 

المرحلة الرابعة ‏ 

ثانيً : بيانات عن مستوى الإتهام : 

اسنوق شام الودات تحت اش خرن أرل اة ١‏ 64 با ية 
التكاليف التحويل ‏ 


ب 


0 الراحل الإنتاجية 
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بعد دراسة هذه الوحدة يجب أن يكون الدارس قادرا على : 
- بيان كبفية تحديد تكلفة المقار لات . 


. بيان كيفية معالجة المبالغ المحصلة من العملاء ثحت الحساب‎ -١ ١ 


٠ بيان كيفية قياس وتحليل ربحية المتاولات‎ -١١ 


. المماسبة عن تكاليف المقاولات‎ -١ 
تحديد نكلفة المقاولات‎ -۲ 


-٣‏ معلجة المبالغ المستلمة من العملاء تحت الحساب. 


؛- قياس أرباح المقاولات . 


i 


الوحدة الثالثة 
العقود طويلة الأجل 


“١‏ ملسن حن تخالیت انقو لا ج 
۲- تحديد تكلفة المقاو لات . 
-٣‏ معألجة المبالغ المستلمة من العملاء تحث الحساب. 


. قياس أرباح المقاولات‎ -٤ 


r. 


)١(‏ لن مدة فيد المقاولة عادة تكون طويلة ونتعدى العام الولحدء مما يلق 
الحديد من المشاكل المتعلقة بكيفية احتاب الأرباح السثوية وكيفية تخطيط 
الاحتيأجات من الخامات والموارد المخظلفة . 

)١(‏ أن مكان المقاولة يكون عادة خارج متشأة المقاولات قي موقع العمبل» 
الأمر الذي يشبر إلى العديد من المشاكل يشان عناصر تكاليف المقارلة 
وكيفبة تحميلها . 

(۲) بعض أعمال المقاولة سند من الباطن إلى منشآت أخرى أو إلى مقاولين 
آخرين لتتفيذهاء إما لعدم خبرة المنشآة الأ ( الرئيسية ) في تلك الأعمال 
أو رغبة منها في الإسراع بالدفيذ والتسليم العميل ٠‏ 


(6) أن قيمة العقود غالباً ما ستكون كبيرء بالإضانة إلى غرامات ال أخير 
المساحبةء مما يتظلب ضرورة اتخاذ يعض الإجراءات الخاصة بالتاكد 
من قدرة المشأة على تلفيذ المطلوب فى موعده دون الدخول في لية 
مشا می الیل د 


(ه) أن المنشاة التي تحصسل على المقاولات» من جهات حكومية من قطاع 
الأعمال غالبا ما تحصل علبها بالدخول في مناقصات عامة . 


(1) ازدياد درجة عدم.التأكد'والمخاطرة التي تتعرض !لها منشآت المقاولات 
من جراء لحتمالات ارنقاع أسعار عناصر لتكلفة:أثناء تنفيذ المقاولة في 
الفترات القادمةء أو حدوث بعض الأخطاء الفنبة في التنفيذء مما يترشب 
عليه تعرش المنشآت لجزاءات مالية شخنة 


e 


الضرع الثال 
العقود طويلة الأجل 
Long-Term Contracts‏ 
يتناول هذا الفرع دراسة وتحليل نظام التكاليف في ظلل منشآت 
المقاولات» التي يطاق عليها منشات العقود طوبلة الأجل» وتشميز 
المقاولات أر العقود طويلة الأجل بأنه لكي بيدأ اتاج بها لايد أن فتلئى 
) مين . اذك فان اقطة اقبداية هي تلفي 


من السلاء بقناية عا 
أمر العميلء وهو ما شجع الكثير إلى اعتبار أن نظام التكاليف الذي ينايسب 
التطلبيق في منشات المقاولات؛ هو تفه .المناسب التلبيق في المنشآت الي 
على الأوامر الإلتاجية . بضاف إلى ذلك أن قيمة كل عقد يسرم 
المنشاء وبين العميل سنواء في حالة نظام تكاليف الأراسر أو نظام تك ليف 
المقأولاته يعثمد أناساً على العناصر الفرعية المواصفات الخاصة الي 
يطلبها العميل؛ والعناصر الفرعية التى يستلزمها تتفيذ طلبيته . وهو ما يحتم 
ضرورة فتح حساب خاص لكل مقاولة / أمر إنتاجي تجمع فيه عناصر التكلفة 
الخاصة بذلك الأمر حتى يتسنى تحديد ربحيته أو خسارئه . 


وبالرغم من درجة التشابه السابقةء إلا أنه لا يزال يوج هناك الكثير 
من اررق الجرحرية لي يز شاط الردر الاتليية عن شاط اقات 
وفيما بلي أهم هذه الاختلاات . NE‏ 


e 


التق رات في قائمة يطلق عليها قانمة لتكاليف المقدرة المقارلةء كما في الشكل 
)١(‏ لقال 
الشكل )١(‏ قائمة التكاليف المقدرة للمقاولة ( بالجنيه ) 


وتفيد قائمة التكاليف المندرة للمقاولة في وظیفتین مسزدوجتین 
معاً . الأول منهما : أنها ساعد المنشأة على تحديد السعر الذي تدخل به في 
المتاقسسة الخاصة بالعقار . أما الثائيةء قإنه بعد أن تحصل المنشاة على 
المقارئةء فإن القائمة السابقة سوف تساعد على إعدا تقديرات تفصيلية 
اللاختباجات من عناص الإتاج ألسختلفةء ونكلفة كلك الاحياجات أي بمثاية 
موازنة تقديرية لتنفيذ هذه المقاولة ٠‏ 

بطبيعة الحال؛ فإن في حالة المقاولات الكيرة؛ قد بتطللسب الأسر 
ضرورة إعداد فوائم تفصسيلية ببين بها أنراع الخامات التي تحتاجها المقارنة 
ومواصفات كل توع؛ وتاريخ الاحتياج إليهء والتكلفة التقدبرية للحصول على 
هذا الوح .وما شابه ذلك من امزر . هذه لقوالم ,مةه لما تتسم به 
قائمة ألتكاليف المتدرٌة للمفاولة من تحديد التكاليف المقدرة في شكل إجمسالي؛ 
دون تزويد الاثم على إدازء المنشتأة لز القائمين على تلفي قمقاولة بالتقصيلات 
اللازمةء و هذه أمرر لازمة لرقابة عنأصر اتكلفة ولخظيط الاحتياجات من 
الخامات . 


AA 


١‏ الجاسبة عن تكاليف المقاو 

نظراً لأن تتفيذ المفاولة يتم خارج مدشأة المقارلات» في موقع العميلء 
فقد ترقب على ذلك اعتبار أن مختلف. عناصر التكاليف الي تتفق على 
المقاولةء نكون بداية قد أرسلت بصفة خاصة إلى المقاولة ويعتبر اعنصر 
الخصوصية هنا ذا تأثير فعال» حيث أنه يؤدي بهذء السورة إل 
معظم عناصر نكاليف مياشرة على المقاولة. باستثتاء القدر البسبط جدأء لذي 
يعر غير مباشر» وهو في أغلبه يشتمل على نيب المتاولة من المصروفات 
الإذارية لمنشأة المقاولآت . وبناء على للك يتبع نهج جديد في معالجة بود 
استقر العرف المحاسبي على سعالجتها على أنها خير مباشرةء مثل اسستهلاك 
الألات؛ وأجور المشرفين .. الخء إل أنه في ظل نظام تكالبف المقاو لات» قان 
كافة هذه البنود كد خرجت من المنشاة خصيصاً من أجل مقاولة معينة: الأبر 
الذي يسكب معالجتها بعض الخصوصية بحيث رمكن اعتبارها مسن فمن 
العناصر المباشرة رهو ما يضفي على نظام تكاليف المقاو لات سمات خاصة 
تميزه عن أنظمة النكالبف الأخرى . 


ويعئمد نظام المحاسية عن فكاليف المقاولات في بداية إلتعامسل مع 
المقاولة على بعض التنديرات لأرقام التكاليف والتي تساعد في تف دير قيمة 
العطاء الذي تتقدم به المنشأة لتحصل على المقاولة ويلاحظ أن التقديرات 
السابقة تم بعد أن يم فسم التعاقد فى المنشاأة بدراسة المواصفات ألفية التي 
وضعها العميل للمقاولة وفي ضوء هذ لدراسة رتم تقدير تكلفة كل عملية 
جزئبة لازمة لتتفيذ مواصفات السيل» ويتم في نهاية الأمر تسخيل هذه 


رى إآفبة نشتمل عن دفتر العقود وملف العقود والآي يح تنظ فيه 
بصورة من العقد المبرم بين المشأة والعميل وأية مكابات إضافية أخرى . 
- ۴/۲ تحديد تكلفة المقاولات : 

تمسر تاليف المقاولة في مجموعة من العناصر الرقيسية للنكاليف» 
ولتي يشم كل منها بطبيعة مسظلةء الأمر الذي يحتم ضرورة إجراء معالجة 
خاصة لها . ونتنثل أهم عناص ر تكلفة المقلولاث في الآني : 
ولآ : عنصر الواد : 

أشير فى بداب هذا اقرع أن معظم عناص نكيت القازلة تعتب ر 
عناصر تكلفة مباشرء . تظراً اخصوصية اقتناء عنصر التكلفة مسن أجل 
المقازلة ويتضح ذلك بشكل وافضح فى حالة الموادء حيث أن اقتاء الجزء 
الأكإر من المراد الخامء يتم بهدف مقاولة مخينةء الام الذي بحتم إرسالها من 
المورد مباشرة إلى المقاولةء دون المرور بالمخازن الرئيسية للمنشأة . بطبيعة 
الحال فإن الجزء من المواد والذي أرسل مياشرة إلى المقاولةء يجب اعتاره 
دون؛ أدنى شك ضمن العتاصر المباشرة على المقاولة . إلا أن هناك الجزء 
الآخر من المواد» والذي يسم بصفة السمومية في اسنخدام واحتياجه من قبل 
العديد رمن المقاولات سواء في الوقت الحاضر أو في المستقبل . لذا فإن هذا 
الصفف ( الأصناف ) بمن المواد يشترى بهدف.تخزينه في مج ازن المنش اة 
أولاء ثم بعد ذلك يرف إلى المقاولة التي نتطلبه» بالقدر المتاسسب لدرجة 
الاحتباج إليه ٠‏ 


يضاف إلى قلك» ونظراً لاستقلالية كل متاولة عن الأضرى في 
مواصفاتها وخصاتصها وموقعها وتكافتهاء قان ذلك يتطاب ضرورة اساك 
دفتر أتاذ مساعد المقارلات» يخصص كل .ضفحة فيه لمتاولة معينة» حي ث 
تشتمل صسفحة المقاولة على كلفة عناصر ذكلفة المتاولة قيسل التتفيذ وييسين 
الكل رقم )١(‏ لذج لأحد صفحات بفتر أستاذ مسباعد المقاولات . 
الشكل رفم () دفتر أستاذ ممناعد المقاولات 


سه | بت | سا لس 


ويتم تصوير حساب مراقية في دفتر الأستاذ العام يطلق عليه حاب 
مراقبة المقاولات تحت التتفيذ وذلك لمراقبة المقاو لات تحت التنفيذ . ويسسجل 
في هذا الحساب مجموع عناصر التكاليف التي ذكرت بشكل تفصيلي في دفتر 
أستاذ مساعد المقاولات . يضاف إلى ما نقدم» أنه عادة ما توجسد سجلات 
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حا مراقبة المخازن ( مخزن --...) 
حا لموردين 
وعند صرف مواد من المكازن إلى مقاولة / مقارلاك مبينة فة 
يجري القيد التالي + 

حا مراقبة مقاو لات تحت أتتفيذ 

)' ٠٥( مقاولة‎ 

مقاولة 1۰9( 

حا مراقبة الغازن ( مخزن .....) 


وعند صرف مواد للإدارء البركزية المنشا؛ والتي سبق الإشارة لى 


ويم الترحيل من واقع الفيود باليومية العامة إلى حسابات المقاولات 
في دفقر أستاذ مساعد المقارلات وإلى حسابات المخازن في دفتر أستاذ مساعد 
المخازن» كما يرحل الإجمالي إلى دفثر الأستاذ العام قي حاب مراقة 
المقاد لات تحت التنفيذ» وحساب مراقبة المخازن بدغتر الأسثاذ العام . 

5 وقد يحدث في نهاية مثاولة معينةء أو عند ظهور عدم جاجة إلى حزء 
معين من الماد المنصرفة إلى المقاولة أو إلى نوغ معين» أن يتم رد ذلك 
الوح مرة أخرى من المتاولة إلى مخزن الخامات وهنا يجري قيد اليومية 
التلبة : 


i 


وقبل الدخول قي تقاصيل صرف الخامات أو المواد إلى مقاولة || 
مقاولات يعينهاء يجب ملاحظة أن جائب الخصوسنية في الاستخدام والسرف 
مازال قائماًء الأمر الذي يؤكد على أن هذه المواد المنصرفة من المخازن 
الرئيسية للمدشأة إلى مقاولة معينة. مازافت تتصف بصفة المباشرة أيضاً + 
ويجب كذلك ملاحظة أن من ضمن المواد المنصرفة من المخازن» ما يتم 
صرفه إلى مراكز الإدارة بالمركز الرئيسيء ويجب اعتبار ذلك الضوع من 
المواد يقاب مواد غير مباشوة 


إلا أنه يجب التنويه بداية إلى أن أي نوع من الموادء يصرف لمقاولة 
معينةء يجب أن يئم ذلك وفقاً لإذن صرف معين . ويبسين الشسكل رقم (۴) 
صورة لإئن الصرف . 
شكل رقم () إذن الصرف 


وباء على ما تقدم من تحديد الهدف من الشراء» سواء كان المقارلة 
مباشرة أو للمخازن؛ فإنه عادة بسجل قيد الشراء على التحو التالي 


N 


إلا أنه قد يحدث في بعض الأحيان أن ينبقى بالموقع مواد حتى نهاية 
نتفيذ المقاولة أو حثى تتضح عدم الحاجة إليهاء ويتضح في نض الوقت أنه 
من المكلف ردها مرة أخرى إلى المخازن٠‏ وأنه من الممكن بيعها في موق 

العمل» قفي هذه الحالة يجب التفرقة بين حالتين : 

: حالة بيع المواد بالموقع ننس تكلفتها أو مع تحقيق مكسب‎ )١( 

في هذه الحالة يجب خصم القيمة البيعية من تكافة المتواد التحماللة 

سی المثاولة . فمثلاً عند بیع مواد اکلفتها ۱۰۰۰ جنیه بمبلغ ٠۲١۲١‏ جليه. 

فان قيد اليومية يكون كالتالى ة 

٠١‏ حا التقدية لو المدينين 

٠١‏ حا مراقة مقاولات تحت التفيذ. 

(۲) حالة بيع المواد بالموقع وتحقيق خستًارة : في هذه الخالسة توف 
المعالجة في تحمل السارة على معرفة ن الث ثول عن الشسراء 
بأكثر من الحاجة . فإذا كانت المقاولة و التقديرات المتعلقة بها بداية 
“هي التي سببت في شراء مواد بأكثر من الحاجةء قفي هذ الحالة 
يجب أن تحمل خسارة بيع المواد على تكلفة المقارلسةء لملا إذا 
كانت تكلفة المواد المباعة ٠١١١‏ جنيه وم بيمهسا بسب ۸٠ ١‏ جتيية 
فإن يد اليومية يكون كالتالي : 


4 حا القديلة 
er‏ حا مراقبة مقاولات تحت التقيذ 
شرت ةب 


ب 


ح/ مرافبة المخازن ( مخزن ....) 
حل مراقبة مقاولات تمت التننيذ 
المقلولة )٠١(‏ 
وفي أحبان كثبرة» وعند وجود مقاولات على مسافات متقاري 
تحويل لاض من المراد من مقاولة معينة إلى متاولة أخرىء بدلا من إرخاع 
الفاتض في المقاولة الأولى إلى المخازن؛ وإعادة صرفه إلى العقارلة الثلية . 
ففي حالة تحويل فجزء الفائض من المولد من المقاولة )٠١١(‏ إلى المقلولة 
(۷.) يجري قيد اليومية التالي : 
حا المقارلة (۱۰۷) 
ح/ لمفاولة )٠٥(‏ 
وفي بهاية كل فثرة بصور ملخص للمواد المحولة بين المقاولاث كما 
هو مبين في الشكل رقم )١(‏ التالي : 
شكل رفم )٤(‏ ملخص المواد المحولة بين المقاولات 
المقاولات المجول منها | المقاولات المحول إلبها 
مقارلة مقاولة مقاولة مقاولة 


دف قم | قم | ر) 


i 


جميع تكلفة السل» بل إن المنشاة تمل تكاليف آخرى عن العمال» يجب 
تجميلها رالتاي على المقاولةت مئل ما تتحمله المنشاة من تكلفة مزايبا عيية 
وأقصاط معاش وادخار عن العمال ؛ فيجب حصر هذه المبالغ وتحميلها على 
الىقلولةء عن فترة عمل العمال بها . يضاف إلى ما تقدم» أن ما يحصل عليه 
العامل نقد في نهاية الشهر يمل فط الجزء النقدي من الأجرء وناك يشا 
استقطاعات أخرى من أجر العامل سند لجهات بعضبها خارج المنشأةء مال 
حصة العامل في الثأمين والمعاش والادخار؛ وبعضها الآخر داخل المنشاة 
مثل ما يتحمله المامل من تكافة المزإيا العينية المقدمة إإيه 


واتحقيق الرقابة على كل ما تقم» تمسك المنشاة سجل لإئبات تلك 
يطلق عليه ' سجل العمل ' كما هو موضح بالشكل رتم )٠(‏ اثالي : 
شكل رقم () سجل العمل 


ie 


أما إذا كان الشراء بأكثر من الحاجة كان نتيجة خط في تف دير إدارة 
المنشاء أو خطا المهندس القاثم على تفدير احتباجات المقاولة عند“ إعداد قائمة 
نكاليف المقولة المقدرةء ففي هذه الحالة يجب أن تتعمل منشاة المقساو لات 
بخسارة بيع المواد وليس المقاولة ذاتها . وعلى ضوء الخسارة المحددة فلي 
المثال الأخير يكون القيد كالتالي : 


A.‏ ح/ النقدية أو المنيتين 
f‏ حل خسارة بيع المولد 
Hin‏ حل مراقبة مقاولات تحت 
مقلولة 


ثانياً : تكافة العسل 

حتاج المقاولات التفيذها إلى مجموعة من العاملين السذين تق وع 
تخصصاتهم حسب الأعمال المطلرية مذهم . بضاف إلى ذلك أنه ليس مسن 
الضروري أن بكرن جميع العاملين بالمقاولة ضمن اعمال المقيدين بالمتش اة 
قفي حالة وجود المقاولة في باد بعيد عن مركز المنشأء أو نتوع أجمال المقارلة 
واحتياجانها إلى كفاءات معيدة غير متوافرة بالمنشات قد ترى المنشاأة تين 
عمال مؤتترن تنتهي عقود عملهم مع المنشاة بانتهاء تتفيذ المقاولة .. 

كما يجب التأكيد على اعتيار أن جميع ما يدفع لجميع العمال الذين 
يەملون بالمقاولة سواء کالوا عمال دائمين أو مؤقتين» التي يتمتعون بها في 
تعاملهم مع المقاولة يضاف إلى ذلك. أن ما يحصل عليه الممال نقداً في نهاية 
فترة العمل ( يوم أو أسبرع أو شهر حسب طريقة سداد المتبعة ) لايمشل 


4e 


حا مراقبة مقاو لات تحت الکفبذ 
مقاولة رقم )٠۰(‏ 
مئاولة رقم )٠۰۷(‏ 
مفاولة رقم (0۰۸) 
خا الأجور غبر المباشرة , 
ح/ إجمالي الأجور غير المستحقة ‏ 
ومن ثم يرحل ما بخص المقاو لات إلى حسابات المقشاولات دفر 
الأنخاذ الساعد كما يرحل ما يخص الأجور المباشرء إلى حساب مقاولات 
تحت التنفيذ بدفثر الأستاذ العام» أما ما يخض الأجور غير المباشر ل 
إلى حساب مراقبة الثكاليف غير المباشرة بالأستاذ العام . 


ثالث : تكاليف القاولات من الباطن 
مع مرور الوقت» واتساع حجم”أعمال منشأة المقاولات بصسبح من 
الصعب عليها القيام بنتفيذ كاف الأصمال الئي تركل إليهاء ويتطلب الأمر مها 
ضرورة التعاقد مع بعض منشآت المقاو لات للصغبرة للقيام بتتفيذ بعض أعمال 
المقاولة ‏ وفي أحيان كثيرة؛ اتخصس افمنشآت الكبيرة للمقاو لات في الأعبال 
الرئيسيةء ونترك بعض التجهيزات أو الأعمال الفرعية من نشسطيبات أو 
دهادات . أو ما شايه ذلك لبعض المنشآت الأخرى الرسيطة التي تتعاقد معها 
للمتشأة الرئيسيةء دون تخل من العميل لإتمام تلك الأعمال وقي أحيان أخرى 
يلاحظ أن المنشآت الكبيرة ونظراً لضخامة الأعمال المركلة إليهاء تتحول إلى 
مجرد جهة تعاقد مع العملاء . وتوكل مهمة تتنيذ المقارلات إلى مشت أخرى 
تعمل من الباطن . وتظل فائدة لمنشأة الرئيسية متمثلة في العمولة أو الفرق 


ومن واقع سجل العمل لكل مقاولةء يتم تصوير قائمة الأجور الخاصة 


ومن واقع قوائم الأجور للمقاولات المخئلفةء وأيضاً قائ ة الأ ور 
للمراكز الإدارية المركزية ( أجور غير مباشرة )» يتم حصر إجمالي الأجور 
على مستوى المنشاة ككلء متضمنة الأجور انقدية والإستقطاعات ومنها يمم 


إجراء قيود اليومية 
إثبات استحقاق الأجور 
حا إجمالى الأجور الستحة 
حا البنف 


ح/ داتتون متتوعون 


ثم يجري القيد اللي لتخلبل الات 


N 


وعند قیام مقاولي الباطن بتقیر مستخلصات بما تم تفبذه فيه يتم 
تعليل المبالغ المستحفة لمقاولي الباطن وتحميل المقاولات المسستفيدة متها 
وذلك بالفید الالی 
ح/ مراقبة مقاولات تحت التفوذ 
مقلولة )٠٠(‏ 
مقاولة (0۰۷( 
حا عقود الباطن 


وعند السداد يجري القيد التالى : 
حا عقرد الباتلن 
حا اتقية 


ويترتب على ذلك ضرررة وجود دفتر أستاذ مساعد عقود البساطن؛ 
بخصص فيه صفحة لكل مقاولء يظلهر به اسم المقاولسةء وت اريخ التعافد 
ونوعية العمليات المتعاقد علبها والمبالغ المستحقة له وتاريخ التسليم وأبة 
مدفوعات نقدية نكون قد تمت له» بالإضافة إلى أية ملاحظات عن مستوى لداء 
المقارل» بما يغيد أهمية الاستبراز أ عنم الاستمرار معه مستقبلاً 


رابعاً : استهلاك الآلات 

تسم متشآت المقاو لات وأنشطتها بخاصية تميزها عن غير ها من 
المنشآت» هي أن الألات والمعدات المستخدمة. لا يتم استخدامها داخل المنشأة 
وإنما يتم خارج للمتشأةء الأمر الذي يجعل الظروف التي تتعرض لها الآلات 
تختلف من مفاولة إلى أخرىء كما أن لطبيعة تشغيل المقاولة والبيئة المحبطة 


N 


بين قيمة التعاقد والتكلفة المتفق عليها من الباطن مع المشأة الصغيرةء إلا أنه 
في جمبع الحالات السابقة تظل منشاء المقاولات الرئيسية هي المسئولة أنتام 
العميل» كما أن أية أخطاء تظبر في المقاولة بعد تسليمها للعميل تظل تمسئولية 
المنفذ وتعائد تكلغة العقرد من الباطن باعتبارها تكلفة مباشرة تحمل 
على المقارلة 


آولإثبات المستحقات لمقارلي الباطن» فإنه يمور " جل مقاولي 
الباطن ' والمبين بالشكل رقم (۷) التالى : 
شكل رقم (۷) ملخص المواد المحرلة بين المقاو لات 


ويصنة عامة فجه خد التعاقد مع مقاولى الباطن يسجل قيمة العقد 
بايد بالمركز اللي : ٤‏ 
حن قود مبان 8 ی 
حا مراقبة مقارلي البانلن ا 


04- 


بالاستمرار في العبل» أو قيمتها البيعية إذا تم بيع هذه الآلاث عند الانتهاء من 
تتفيذ المقاولة 

ويجعل حساب المثاولة مديناً بالقيمة الدفترية للالات المرسلة إلبهاء 
وعد إتمام المقاولة يجعل دات أما بالقيمة البيعية لا إذا بيعسث أر قيمة 
المتبقي من اة إذا لم قبع وأعيدت مرة أخرى إلى المخازن الرئيسية أو 
حولت إلى مقاولة اخرى 

واتسجيل المقارلة بقيمة الاستهلاك يجري للقيد التللي ب_دفتر اليومية 


حار مراقة مقارلات تحت اتتفيذ ۰ 
مقاولة رقم [...) 
حا الآلات 
وقد يوسم حساب مصروف استهلاك آلاث المقارلات» فتكون قيسود 
اليومية اللازمة لإتبات ذلك على النحو التالى ة 
إثبات الاستهلاك : 
حال مروف استهلاك آلات المقاولات 
حارالالات 
تخميل الاستهلاك على المتاولة - 
ح/ مراقبة مقارلات تحت للتنفية ٠~‏ 
مقاولة رقم (...) 
حا مصروف استهلاف الات الىقولات 


Net. 


بالتشغيل تأثير كبير على استهلاك اللات . قإنشاء جسرن مثلاً يحت اج إلى 
إرساء وتثبيت أعمدة» مما يستدعي عمل بعش آلات الحفر تحت الماء لمسند 
طويلةء كما أن العمل في المناطق الصحراوية يختلف عن العمل في المناطق 
الحضرية للإنشاء . من هنا اتفق جلى ضرورة إتباع طرق لاحساب استهلاك 
.الآلات في منشآت المقاولات تخئلف عن تلك الطرق المقبعة في المنشآت 
© 


يضاف إلى ما تكم أن مناك بعض الآلات التي تشترى خصيضا 
لمتاولة معينةء وترسل إلبها رأداً لادتندامهاء وتظل تسل بالةار 
طويلة حتى الانتهاء من العمل وقد تم التعارف على ضرورة إتباع طريقة 
إعادة التقدير في احتساب استهلاك هذه الآلات كما أن هناك آلات أغشرى 
تستخدم في عدة مقاولات بشكل متتابع .أو على التوالي» بحي أنها تسل إلى 
المقاولة لتحقيق عملية معينةء لفترة قصيرة ثم لا ثلبث أن ترسل إلى مقاولة: 
أخرى لتفيذ عملية مشابهة» ولفترة قصيرة أيضاً .. وهكذا ؛ وقد تعارف على 
لحتساب لستهلاك هذا النوع من الآلات بناءعلى معدل تحميل يحتسب على 
أساس ساعة تشغبل الآلة . وفي الفقسرات التااية؛ يتم تاول طزيقتي 
الاستهلاك السابقتين بشيء من التفصيل . 
اد طريقة إعادة التقدير : 

تستخدم في حالة الآلات التي ترسل إلى المقاولة» رتظلي تعصل بها 
لفترات طويلة وتتطلب هذه الطريقة ضرورة تحديد قيمة الآلات عند بداية 
إرسالها إلى المفاولة ثم قيمتها في نهاية البقاولة أن ظلت في حالة مج لها 


E 


ونوعية العملبات التي قامت بها . ويظهر سجل عملبات الألأء كما هى وضع 
بالشکل رقم )٩(‏ التالی + 
شكل رقم (1) : سجل عمليات الآلة 


ويناء على الساعات التي عملتها كل آلة في كل مقاولة؛ بعد أن يكون 
فد تم استخراج معدل التحميل» يثم احتساب ما بخص كل مئاولة من استهلاك 
لآلة. التي تعتبر تكلفة مباشرة على المقاولة 


بلاحظ من مناقشة نامر تاليف المقارلات أن معظمها بقيد عناصر 
نكلفة مباشرة: تافر جانب الخصوصية والسببية في الحدوث . إلا أنه توجد 
عناصر تكلفة عامةء تحدث في'منشاة النقعاو لات وت ثيد مئه ا جميع 
المقاولات».ويمكن اعتبارها تكاليف مشتركة . ومن أمثلة تلك التكاليف» 
نكاليف إوارة العفود بالمركز الرئيسين وكذلك تكلفة المراكز الخدمية المختلفة 
بالمركز إلزتيسي ‏ وتختلف وجهات النظر في معالجة تلك التكأليف» فهناك 
البعض اذيٰ يرى أنها تكالبف عامة على منشأة المقاولات» تحصر في نهاية 


Not 


ولإحكام الرقابة على اللات المرسلة للمقارلات المختلفة» يتم استخدام 
يومية مساعدة لالات المرسلةء كما هو مبين بالشكل رفم (۸) التالي : 


۲ معدل تحميل ساعات تشفيل الالة : 
تناس هذه الطريقة للاستغذام في حالة الآلات التي ستخدم لفتنرات 

قصيرةء ونلنقل خلال عمرها الإلتاجي لأداء عملها فيا بين المقأولات 

المختلنة. يتم التوصل إلى معدل التعميل الشاب بثاء على المعادلة التلية + 


معدل تحميل باعات تشغيل الآقة - 
صافي نكافة الآة 
يباعات التشفيل المتوقعة للالة خلال عمرها الإلتاجي 


ارلتطبيق هذه الطريقةء يجب استخدام سجل عمليات الل خلال عمرها 
الإنتاجي؛ رالذي يوضع به الأوقات التي عملنها الآلة في المقاولات المختلفة 


وتغضل طريقة استخرًأج معدل اتعميل الثكلفة غير المباشرة؛ باستخدام 
ساعات العمل المباشر كأساس مناسب لاستخراج معدلات التحميل . ولبيان 
كيفية نطبيق تلك الطريغةء يكن تناول المثال التالي + 
مشال 

بفرمش أن إجمالي تكاليف مراك الخدماف الإدارية بالمركز الرئيسي 
بلغت ٠٠٠١١‏ جيه وأن هناك ثلاث مقاو لات تم تننيذهاء بلست سساعات 
قلسل المباقر ييا ۰٠ا‏ ساعاه ٠١١١‏ شاحةة ٠۹ف‏ اعة علي 
التولي 
و المطلوب : تحديد نصيب كل مقاولة من نكلفة مراكز الخدمات الإداريةء بناء 
على طريتة معدلات التعميل» وباستخدام لاس س اعات العمل المباشر 
للمقاولات . 


ابجمالي ساعات العمل المباشر = ۱۰۰۰۰ + +۱۷١۰۰‏ 
ساغة 


Nel. 


العام؛ بغض النظر عما إذا كانت المقاولات قد أنتهث أم لاء لذا بجب تحميلها 
على قامة دخل منشأة المقاولات باعنبارها تكاليف إدارية عامة؛ وعدم 
تخصيص أي جزء متها على المقاولات . إلا أن هذا اراي غالبا يراه 
بالمعارضة علد الرغبة في تقييم أداء المنشأة؛ وبيان من المسئول والمتتسبب 
في حدوث للك النفقات وهو ما يوجب الالتزام بتصميل تلك اتك اليف“ على 
المقاولات التي استقادت متهاء وليس على منشأة المقاو لات . 
بداء عليه لابد من البحث :عن سب أسلوب لتخصيص تلك الك اليف 
غير المباشرء على المقاولات هنا يتجه ابسن إلى تخصيمن تلف التباليف 
فيما بين المقاو لات المختلفة بناء على أي من الأسس التلية: 
- القيمة العاقدية لكل مقارلة . 
- التكلفة المباشرة لكل مقاولة. 


إلا لن البعض الأخير يرى ضرورة استغراج معدل تحمرل للتك اليف 
غير المباشرة با لی لی کیل معن حت ل تھ پیر شر دة 
وغدالة من مجرد الاعثند عز 


ما . وب اس 
معدلات لتحميل مها : 
- ساعات العمل المباشر بكل مقاولةة 
- ساعات دوران الآلات والمعذات المختلفة يكل مقاولة . 
- عد عمال کل مقاولة - 


Nee 


إلا أنه فى أغلب الحالات لا تحصل المنشاء إلا قي حدود ما ثم تتفيذء 
من المقاولة وهنا جزى العرف على الا يعرف بما تتفيذه إلإوفقاً لما يراه 
صاحب العمل ولكن كيف يحدث نلك» وصاحب العمل في معطم الأحوال ليس 
لديه الدراسة الفنية الكافية عن أعمال المقاولات . واذلك جرى العرف على أن 
ستعين صاحب العمل بمهندس ٠‏ ينوب عله ) في فحص الأجزاء المنقذة 
وإعطاء شهادة يطلق عليها " مستخلم المهندس ' تحدد مدى التزام المنشأة 
امنقذة دالمو اصفات والشروط الموضوعة للتنفيذء والبنود التي تسم تتفي ذهاء 
وقيمة المنفذ في ضو» فثات الأسمار المتفق عليها مع منشاة المقاولات وبق اء 
على تلك الشهادة والتي تشير إلى قبول صأحب العمل لما اعترف به وقبلة 
لمهددس؛ يحث.التجائس بين صاحب الل ويسين المنش آق.. وشي أظ ب 
الأحوال» لا بقوم صاحب العمل بدفع كل قيمة الجزء المنقذء ولكن يحجز نسبة 
فد تصل إلى %1١‏ من قيمة المنفذ كاختياطي لضمان مجدية المنشاة قتي فيد 
باقي الأعمال السطلوبة ملها . والشكل رقم )١١(‏ التسالي عطسي صورة 


ok 


ويتم إثبات نلك بدفتر اليومية العامة بالقيد التالي : 
٠٠١‏ ح/ مرافبة مقاولات تحت التنفيذ 
٠٠١‏ المقلولة الأولى 
٠٠١‏ المقاولة الثائبة 
٠٠٠٠١‏ المقارلة 
١‏ حا مراقة اتكاليف .غير المباشرة 


ويرحل نصيب كل مقاولة إلى حساب المقاولة بدقتر الأستاذ المساعد 
كنا يرحل إجمالي المبلغ إلى الجائب المبين من حساب مراقبة مقاولات تحت 
التفية بدفتر الأستاذ العام .. 


۳ مفالجة المبالغ المستلمة من العملاء تحت العساب : 

يلاحظ أن جتود المقاولات - غالباً طويلة الأجل» وستغرق في تتقيذها 
- أكثر من فترة مالية واحدة» الأمر الذي يترتب عايه أن يحصل المقاول على 
بعض المبالغ من العميل كيل الإنتهاء من تنفيذ المقاولة . 

وتتوقف قيمة المبالخ على شروط التعاقد والاتفاق فيما بين المنشأة 
والعميل فقد بكرن الالفاق على ألا يدفع العميل إلا في حدود معينة مسا يتم 
قلفيذه» وفد يكون الاتفاق على أن تحصل المنشاة على دفعات مقدمبة فور 
التعاقد لبدء التتفيذء وفد يكون الاتفاق في أحيان أخرى على أن يدفع م احب 
العمل قيمة المواد الخام التي أرسلت إلى موقع العمل لاستخدامها في المقارلة ‏ 


1¥ 


ويمثل الرصيد المدين للعميل مقذار المبالغ المحجوزة عليه لمان جدية 
المقلول . ويرى البعض ضرررءة فتح حساب مستقل بدفتر الأستاذ العام تحت 
مسمى ' احتياطي ضمان ٠"‏ وفي هذه الحالة يتم التسجيل بدفتر اليومية علسى 


النحو اللي : 


ا ساقاق 

٠٠۰‏ حل اعتياطي لضان 

١‏ حا مراب المقاولات تحت التفيذ 
مقارلة ٠١١‏ 


وليس هناك فرق بين الطريقتين الساعتين» إلا آن الطريقة الثانبة تؤدي 
إلى إظهار حساب جديد بدفتر الأستلذ العام» هو حساب احتي اطي الضمان» 
والذي يساعد على الإقصاح والإيضاح بطلريقة أفضل من مجرد اعتب ار لى 
رصيد حساب العميل يمثل المبلغ المحجوز . وتفضل الطريفة الائية» خاصة 
أنه في كثبر من الأحبان» يحدث عدم توافر سيولة كافية لدى السيل» الأسر 
الذي لا يساعد على سداد كافة المبالغ الواجب سدادهاء لذا فإظهار الاحتياطي 


ويتم إقبات قيمة الأعمال المتفدة؛ والمبالغ المحصلة من المملاء بالقيرر 
المحاسبية التلية : 


عند التفيذ وأصدور مستخلمن الهندس في المكاولة ٠١١‏ ثلا بيا 
كبول العمل المففذء وأبكنة مبلغه ٠١١٠١١‏ جثيهء يجري فيد الاستحقاق التلي: 
ج نل کا 
حل مراة المقاولات ثحت 
مثاولة ۱۰١‏ 


عند السدادء وبفرض أن السبيل قدخجّز فسبة %1١‏ كاحتياطى لضمان جدية 
المقاول؛ يجري القيد التالي : 


E 


البافية ليست من الكبر بحيث تمكسن انتيجة النهائية للمقاولة . وسؤدى 
فلك أنه إذاأ كانت الأحزاء المتفاة لا نمال إلا جزءاً ضغيراً من القلولة . 
فإن معنى ذلك الحم على أن تول سف تحقق ربحاً في انهاية . 
يؤدي إلى لختساب أرباح عن الجزء غير المتفذ فيها في الوقت الحاضرء 
وهذا يعتبر تسرعاً فى الخكم وخالباً من الموضوعبة . 


(۲) يجب أن بحتسب الربح عن الأجزاء التي تأكدث المنشأة من أنها تست 
بالف . معنى ذلك أن إتمام ية أعمال متاو لات ليست بانتهاء 
عمل العمال» ولكن الاعتبار الأساسي فيه هو" استلام لمنشأء امسشخلصمات 
المهندسين عنهء ما يفيد أن العميل قد اعتند تك الأعما . 


(۴) يجب ألا يعتبر إجمالي الفرق بين القيمة التعاقدية للأجزاء المنفذة وبين 
تكلفتها على أنه زبح» حيث يجب أن يحنجز نسبة من هذا الفرق لمواجهة 
بعش الأخطار المثوقع حدوشها أثناء استكمال المكاولة في الفترة القالمة 
والتي فد نتراوح بين ۳١-٠١‏ من ربح الجزء المنفذ ١‏ ويمكن أن بطلق 
جن فب شا یی * موی کسر رة 


)١(‏ إذا تبين امنشأء المقار لات أن نتيجة الأجزاء المنفذة خسارة يجب أن 
.ترحل الخسارة بالكامل إلى قائمة دحل المتشأة ولابد من الاحثياط 
للفترات القادمة عند تنفيذ باقي المقاولةء إذا كان من المتوقع أن تحقق 
الأجزاء الباقية خسار : 1 


وفي ضوء ما نقد هناك عة احتمسالات متعلة بتحقيق ربحية 
المتاولات التي يتم تتفيذهاء يتم استمراضيا باتفصيل على الحو اتالي : 


a 


في حاب مسقل سوف يرشد الإذارة إلى المبالغ التي توف العميسل عن 
سدادهاء ليس للشمان» ولكن اعجز الشخص عن توفي السيولة الكافيةء مسا 
ورةاتخاذ الإجراءات للازمة فى 
لعدم تراكم مبالغ أكثر على السسبل مستقبلا مسا قد 
يؤدي إلى تعطل أعمال المنشأة. ٠‏ ء 
۲/٤‏ یاس أرباح امقاو 

جرى العف المحاسبي على اعتبار تقطة البيع هي الأساس المقاسب 
لتحتق الإيراد . إلا أن هذا الوضع لا يكاد بسقيم في منشآت المقار لات» نظراً 
لأن عقد المتاولة طول" الأجل» وأن كيذه قد يستغرق فترة طريلة والأخذ بهذا 
الرأي يعني أن الإبراد لن يتعقق إلا عتد ليم المقارلة للعميل» وهو ما يشا 
عنه أن النكلفة تجمل لسنوات متعاقبة» بينما أن الإيراد لن يحتسب إلا في السدة 
الأخيرة وعند تدليم المقارلةء أي أن جهد غد من الستوات نوف ينضب العام 
الأخير فقط مما يعني عدم الأخذ ميدأ المناولة وعدم عدالة المقارة بين 
السنوات المختلفة بل وتشويه المتدرة الكسبية للمنشاء . للك اتجه الفكر 
المحاسبي إلى آنه في منشات المقاولات» يعترف بقحقق الإيرا بالانتهاء من 
تتفيذ جزء معين واعتماده من قبل مندس صاحب العمل أي الاعترلف بتحقق 
الإيزاد حسب نسبة 'الإتمام الجزئي ٠‏ وقد ظهرت مجموعة من الشسروط 
الإضافية لكي يعترف بالإيزآد عند الحصول على مستخلصات لمهندسين» من 
امسا : 


)١(‏ أن يكو الجزء المثفذ من العقد كبيراً بالدرجة التي تشجع على احتساب 
ربحية عنه من ناحيةء ومن ناحية أخرى التحقق من أن تت ائج الأجزاء 


0 


E E 
1 لمستقة‎ | ١ 
حا مصروف الاسهلاف‎ 
حا درات ومهمات‎ 
ح/ عقود الباطن_ز‎ 


أمسول 
مقاو لات تحت التتفيذ رقم )1١۷(‏ 
نوات ومهمات بموقع لمقارا 
»0 


مر ت 


ثانیاً : اعمال تم تنفیذها وسدرت عنها ستخلسات مهندسين : 

في هذه الحالة فإن القيمة التماقدية للأعمال المعتمدة والبواردة في 
مستخلص الميندس . يتم مقارنتها مع نكلفة لك الأعمال والفرق يمثل الربج؛ 
ولكن لا يعثبر إجمالي هذا الفرق ربحاًء حيث يجب أن يحتجز منه نسبة لمقابلة 
الأخطار المتوقعة أثتاء ستکمال بذ قي لیقرلةء هذا مج العلم بان احتياطي 


أولا : عمال تم تنفيذها ولم يصدر عتها مستخلصات مهنسين :  ...‏ - 
O‏ ۴ 


الخامات والأوات الموجوده بالموقع في نهاية لقره ولا سجل فيه اة 
أرباح عن تلك الفترة يضاف إلى ذلك أنه في نهاية الفقرة بظهر رمسيد 
المقاولة تحت التتفيذ في جانب الأصول بقائمة المركز المالي بالإضافة إلى 
أرصدة الأسول المخالفة . والمثال الثلي بوضح هذه الحالة 


شال: 

اقرض أن عاضر تكلفة الجزء المتنذ من المقاولة )١١۷(‏ خلال العام 

الأول كانت على التحو التالي : 

٠١‏ جنيه ٠‏ مواد ( المواد الميصرفة للمقاولة في بداية لقا ٠٠٠٠١‏ جذبه 
والمتبتي متها في نهاية العام ٠٠‏ جنيه ونم إعادة للمخاذن ). 

چنیه ‏ جور 

۰ جنيه - استهلاك آلات 

٠٠‏ جئيه أدوات ومهمات ( رطليد الأدوات والمهمات فى 
فی ترد کم 5 )2 

. مستغلصات لمقرد لبان‎  هينج‎ ٥۰۰ 

والمطلوب : چ 

| )0١( تصوير ساب الىقارلة‎ -١ 

۲- بيان الأثر على قاتمة الموكز المالي في نهاية العام ٠‏ َ 


بة العام 


E 


جزء يحتجز مقايل احتياطي أخطار متوقعة 


د 


ويظهر هذا الربح في حساب المقاولة كالتالي : 
حا المقاولة (۷: 1( 


حد/ رباج وخر 
ها احتياطي اخطار 


ويظهر أثر ما تقدم على قائمة الفركز المالي كما هى مبين : 
تة لكر لال ن 


N 


الأخطار المتوقعة المحتجز سوف يقل في قائمة البخل عند الإلجهاء من تتفي 


افترض أن البيانات التالية تخ آحد المتاولات التي تتف ذها إصدى 


المتشآت» والمتوقع أن تنفيذها ثلاكة آعولم تيدأ مع بداية عام ۲٠٠۰۰‏ 
٠١٠٠٠١‏ جنيه تكلفة الأعمال المنفذة والتي اعتمد المهندس منها ما يبعا 
3 
٠١٠٠١١‏ جنيه القيمة التعاقدية للأعبال المنقذة والصائر علها مستخلص 
ا 
فإذا علم آن المئشاة تعترف بتضبة %۷١‏ من الربج المحقق؛ والباقي. 
تعتبره احتباطي أخطار متوقعة . 


والمطلوب : بيان المعالجة وتحديد صافي الربج الذي تعترف به المتشأء عن 


تكلفة الأعمال الصادرة عنها مستخلصنات 
الرب المحقق خلال العام که 
ويخصص على النحو التالي : 


جزء برحل إلى قاثمة دغل = ۱۰۰۰۰۰ × 6۷ = ۷٠٠٠١‏ جني 


ا 


في الموقع قي نهاية الفترة دون استخدام ما فيمته ٠٠٠٠٠١‏ جنيه ) . أما باقي 
عناصر التكلفة فتشتمل على 


١.امليون‏ جنيه * - أجورا ومرتيات العمال لوقع ٠١‏ 

١ ١‏ ألف جنيه استهلاك آلات 

الف جنيه مهمات وأنوات ( متبقي منها بالموقع ۱٠١۰۰۰۰‏ جفيه) 
٠٠١‏ ألف جنيه تكاليف غير مباشرة . 

' ملبون جنيه تكاليف عقود الباطن 


فاا تين أن لدعا ممتي ية من قزيج مقا ل اللي 
أخطار متوقعة . 
والمطلوب : 
-١‏ تيان طريقة حساب أرباح نة 
۲- قصبوبر قائمة النخل عن عام 
۳ج تیان اثر ما سبق على فاتمة لمرکز المالی عن عام ۴۰۰۷ . 
-٤‏ تحديد الربح الواجب ترحيله لهذا العام بإتباع ملريقة مستوى الإتمام 


ا 
نتمال التكلفة الفعلية للأعمال التاتة المنجزة على النحو التالي : 


یمج ج چ ج 


طريقة أخرى لاحتساب ربح المقاولة 


يرى البعش أنه يكن احئساب ربح السنة من المقلولة. 
مستوى الإتمام . ويتم التوصل إلى مستوى الإتمام على الحو التلى : 


ولبيان كيفية تطبيق هذه الطريقةء خذ المثال التالي : 


شال 

افترض أن منشاء المقاولات قد تعاقدت على إنجاز مبنى إداري بمبل 
٠١‏ مليون جنيه . فإذا علم أن التكلفة المتوقعة لإنجاز المبنى ككل قدرت بمبلغ 
٩.٥‏ ملیون جيه . وایانت تاي عما تم بشن المبنی خلال عام ۲۰۰۷ 


نسبة ما تم تفیذه من المبنی . 
۰ سيه مات اماد وصدرت عنه سخغلسنات مهندسين الأصال التلنة: 
تواچ 


أن الأعمال المتفذة اعتمد مذها ما يعادل %۸٠‏ .. 
أن التكلفة المقدرة لاستكمال باقي أعمال اقمبئى تبلغ ٠.٠١‏ مليون جنيه 


فإذا علم أن مبلغ التكلفة يشتمل على ١‏ مليون جيه تكلفة مواد مرسلة 
إلى المقاولة ( حول منها ما فيمته ٠١٠١ ٠٠‏ جنيه إلى مقاولة أخرى كما تبقى 


AW 


قائمة الدخل عن عام ۲٠٠۷‏ 


Ne 


٣ه‏ تكلفة الأعمال المنجزة 


%۸٠‏ من المبلغ اسايق تخص عمال درت غنهيا مستخلم ات 
مهندسین واغشندت 


ى اک 


۰ جنیه 


e 


أسنلة وحالات تطبيقية للمراجعة 


اول : الأسشة 
)١(‏ اذكر ما تعرفه عن : 3 
- احتباطي أخطار متوقعة - مستخلصات المهندسين 
اع رة - مقاولات الباطن 


(۲) بالرغم من أن نظام تكاليف المتاولات مشل نظام تكاليف الأوامر» 
بمتمد على وصول طلبيات السلاء لبدء الإتتاج. إلا أن هساك اليد 
من الاختلافات الجوهرية التي تطلبت رجود الكثير من الاختلافات 
فيما بين النظامين السابقين .. اذكرها وبين الآخار المحاسبية لكل 
متها ۴ 

[۳) لماذا تعتير ملريقة إغادة التادير مقضاة لاحش اب ابستهلاك الأمسبزل 
الثابتة في شر كات المقاولات ؟ 

: بين المعالجة المحاسبية لكل من‎ )١( 


- المبالغ النستلمة من العملاء تحت الحساب 


(ه) وضج كيف يتم معالجة كل من المواد المحولة فيما بين المقاولات 
والمّاد المتبقية بالمقاولة آخر المدة ؟ 


WY 


Q|‏ :. احتياعلي الأخطار المتوقعة “ريسع 
الما لقعي - نصيب العام من الريج فقا | 
لطريقة مستوى السام = 


SAEs Ye 


N 


فإذا علم أنه تقر نكوين احتياطى أخطار متوقعة بمعدل ‰١‏ من 
قيمة الأعمال الممتمد 
لمطلوب : 
-١‏ تصوير قائمة الدخل المقاولة عن هذا العام . 
-١‏ بيان أثر بعض البدود السابقة على قائمة المركز المالي .. 
الحالة الثانية : 

البيانات التالية مستخرجة من سجلات الك اليف لإحدى شركات 
المتاولات» عن المقاولة رقم )٠١١(‏ والتى يستغرق إتمامها ثلاثة أعوام بداية 


مواد منضرفة المقاولة. 
مواد حولت من المقاولة إلى المقاولة رفم .)٠١۸(‏ 
مواد مثبقية بالمخازن الفرعية للمقارلة أخر السبنة 
أجور: عمال ابتاء و التشطيب بالمقاولة 

نصيب المقاولة من التكاليف الإدارية للمركز الرئيسي 
استهلاك آلات ومعدات يموقع المقاولة 
تكلفة مقاولات من الباطن 

تاليف لازمة لاستكمال باقي المقاولة 


e 


(1) وضح بقدر من التفصبل أهم الخصائص التي بتسم بها تظام 
المحاسبة عن تكاليف المقاولات» مبيفا الو ظائف الأساسية لقالمسة 
عو چ 

(۷) حدد أهمية كل من : 

- دفثر أستاذ مساعد المقلولات - قاتمة التكاليف المقدرة للمقاولة 

- حساب مراقبة المقاولات تحت - مسجل مقاولي الباطن 

ج 

(۸) دد آمهم الشروط والعناصر الواجب توافرها لتاس ارياج 


المقاولات ؟ 
ثانياً : الحالات التطبيقية : 


الحالسة الأولى : 


في ۲٠١۷/١/١‏ تعاقدت إحدى المدشآت على نتقيذ مقاولة تبلغ قيمتها 

جنيه» ونيم يلي البيانات“المنعلقة بهذه المقارلة خلال العام ( 

المبالغ باجنيمات ) : 

٠١٠٠..١‏ مواد خام منصرفة للمقاولة ( تبقى منها في نهاية العام ما 
قيمته ٠٠٠٠٠٠‏ كما حول منها إلى مقاولة أخرى ما قيمتة 
an‏ 

هه لور باهر ٍ 

۷٠٠٠٠‏ استهلاك اللات زمعدات علماً بأن قيمة الآلات المتبقية 


NWE 


الأجزاء غير الممتمدة من المقاولة بلغت تكلفتها ٠‏ 

۴- أن التكلفة اللازمة لاستكمالالمقاولة في العام القسادم من المتنظر أن 
کا س ی 

المطلوب : 

ا تصوير حساب المقاولة رقم )۲١(‏ 

١‏ تصوير قاتمة الدخل وبيان قيمة الربج المرحل العام ومبلغ احتي اطي 
الأخطار لمتوقعة 

-٣‏ بيان أثر العمليات السابقة على قائمة المركز المالي 

-٤‏ ما هو التغير في النتائج السابقة إذا انبعت طريقة مبستوى الإت ام قي 
احساب الربح المرحل العام الحالي 

الحالة الرابعة : 

ّ قامت شركة أمجد للمقلولات بالبدء قي تننيذ العتد رقم ٠٠١‏ خلال عام 

٠۷‏ وبلفت اليف الأعمال المنجزة ٠٠١۰٠۰‏ جنه ختى خر العام 

معايئة مهندس العميل قرر اعتاد #۷١‏ من قيمة العقد الذي تقدر 

قيمته بمبلغ دصف مليون جنيهء ونقدر تكاليف استكمال هذا العتد قي فة 

۷ بمبلغ ۰ ۰ ۰۰ جتيه . فإذا لمت أن : 


العميل سدد %۸١‏ من قيمة الأعمال المعتمدة . 
_ - الشركة تحجز #۲١‏ من رصيد الربح كاحتياطي . 


1 


اجزاء ي 


فإذا علم أن نسبة الجزء المنقذ رالذي تكلق المبالخ السابقة يبلغ %1١‏ 
من المقارلةء وقد صذرت نه مستغلصات مهنص بالكامل دون استيعاد ية 


والمطلوب : 
-١‏ تصوير ائمة الدخل عن عام ۲١١۷‏ علماً بان الشركة تمسير على 
اناس خجز:هبة ١١‏ مقال عيطي اختار مترقعة ۰ 
۲- بيان أثر ما تقدم على قائمة المركز المالى . 
۴ بين ماذا يعد من تغبير على أرب اح الشركة إذا اتبست طريقة 
مستويات الإتمام في احتساب ما يجب أن يرحل إلى أرباح العام ٠‏ 
الحالة الثالثة 
ظهرث البفود اتالية في حساب لمقاولة رقم )۲١(‏ في 
Yr.‏ 
a e‏ 
۴١‏ جتيه اوت ومهمات مثبقي منها مبلغ ٥٠١‏ جنه ) 
۸ جنیه جور ومایا بالموقع 
فإذا علم أن العمل بالمقاولة قد بدأ في ۲١١۷/١/١‏ ومن المتوقع أن 
يستغرق تتنفيذها عامين أل التيمة التعاقدية المقار! جنیها 
علماً بن الجزء المنفذ السابق قدرت قيمته التعاقدية ٠‏ 
بالكامل للشركة فإذا بين : 
-١‏ أن قيمة المواد المتبقية في نهابة المقاولة ٠٠٠٠١‏ جيه 


۲ جنیه مسددت 


Ye. 


-٤‏ أرسلت آلات ومعدات للموقع بمبلغ ۲۹۰۰۰ جنيه وقدرت قيمتها في 
فهاية الستة بمبلغ ۳٠۰۰١‏ جنيه . 

-٠‏ عفد أدرات صسحية من الياطن قيمتسه ٠٠٠١‏ .جنينه ودفع مقاول 
الباطن %٠١‏ كتامين» وفي نهاية سنة ۲٠١۷‏ بلغ رصيد هذا القد 
e‏ 

. جنيه‎ ٠٤٠۰٠۰ فدرت تکالیف اسنكمال العقد بمبلځ‎ ٦ 

۷ اعتمد ميندس العميل %6٠‏ مسن التشد واحتجز #1١‏ من قيسة 
الأصال لمث دة كما تمتجسز النئشاأة نسبة %١‏ من الريح 
کاحتراطي 

انوبا : 

-١‏ تصوير الحسابات المناسبة لقياس تكلفسة وريحية العقسد خلال تة 
Yi‏ 

۲- بيان آثر ما سبق على قائمة الترکز المالي في ۰۷]۱۴/۲۰ ۲١‏ 

۲٠۰۸/۱/١ في‎ ۲٠۲ بيان الأرصدة التي تظهر فى حساب العقد‎ -٣ 


AVA 


المطلوب : 

-١‏ تصوير الحساب المتاسب لتحديد صافي رح العقد خلال ئة 
٠٠١‏ مع بيان العمليات الحسايية . 

۲“ بقرض أنه خلال نة ٠٠١١١‏ تم الالته اء من تتفي القدء ويلفت 
فة قل قوير ولفند ٠٠١‏ ية سذ اق ةة 
المسكحق عليه . المطلؤب : تسوير الحساب المناب اتحديد ريح أو 

رة العقد خلال نة (۲١١۷‏ وبان فشر ما سبق عد 3 
الأرباح والخسائر للمنشأة 

الحالة الخامسة : 


تماد شركة السنباطي للمقاولات على تنفيذ العئد رفم ٠٠۲‏ مفابل قيمة 
تعافدية قدرها ٠١٠١١١‏ جتيه» وخلال سنة٠۷٠٠١۲‏ تمت العمليات لتالية : 
-١‏ مواد منضرفة للعقد ۲١۵٠١‏ جثية» أرسل مها للعقد ٠٠۴‏ مولد 
بمبلغ ٠۰۰‏ جلیه» کما تم بیع مواد نکلفتها ٠٠۰‏ جنیه بخسارة قدرها 
۲۰۰ جنيه ( لموامل خارجية ) 
۴ الأجور المباشرة 


es 


+ تيه ويلشت الأجزر المد تة 


۴- بلغت المصروفات السناعية المباشرة السددة ٠٠١‏ جنيه» متها 
٠٠٠٠١‏ جنيه مصروفات مقدماً . كما تحمل العقود بنسبة %6 من 


ميمة كل عقذ كمصاريف إدازية عامة ٠‏ 


بعد دراسة هذه الوحدة يجب أن يكون الدارس قادرا على : 


- بيان كبفية قياس التكلفة في نظم الإنتاج الفوري . 


۴- تحديد أهم العناصر الثي تميز منشآت الإنتاج الفوري . 


-١١‏ تحديد ماهية معابير تقييم الاء في ظل تظام الإنتاج الفوري 


-٣ |‏ متطلبات تطببق سياسة اققاج الفوري . 


نظام التكلفة في متشسات اإنتاج الفوري . 
| < سل یم دم ھر صم ر 


he 


منشآت الإتتاج القوري 
Just-in Time Firms(JIT)‏ 
-١‏ ماهية الإنتاج الفوري . 
۲- مقارنة نظام الإنتاج لفوري مع لنظم الإلتاجية 
التقليدية . 
-٣‏ متطلبات تطبيق سياسة الإنتاج الفوري ٠‏ 
٤‏ نظام .التكلفة في منشآت الإئتاج الفوري . 


. معابير تقييم الأداء في ظل نظام الإنتاج الفوري‎ -٥ 


: ماهية الإتتاج الضوري‎ +١ 

يقوم الإتاج الفوري على أناس'نظام الإثتاج الذي لا يبدأ إلا بوصو 
طلبات العملاء» لى ما يمكن تننميته نظام الإثتاج المتنطع . بمعنى أن بده 
الإنتاج يعتمد على وصول مللب العسيل صعاءر؟ ااسم-إصدصع0 . ريتصد 
بالطلب هنا الطلب الذي يصدر من المستهلك على نوعبة معيلة من المنتجات 
#اوانا0 ولیس على استخدام توعية معينة من المدخلات اناوه . وبتاء على 
ذلك يتم اتقاء الأأشطة الإتتاجية اللازمة لتحقيق الإنتاج المطلوب» ولي زيادة 
عدد طك الأنشطة أو زيادة إنتاجيئها ما هو متب في حالة القناج الس تفر 
وبناءَ على ذلك فان نظام الإثتاج الفوري فيي جوهره وفلسفته يعتمد على إبتاج 
كنيات امغيرة في وقك الللب على الإنتاج ووت الحاجة إلى شسليم العميله 
مع العمل على تخفيض أوقات التأخير إلى أقصز وقت ممكن . 


وبعبارة أخرىء فان نظام الإثتاج اوري يهدف أساساً إلى تخفيض 
النكافة والشياح التاتجين عن المخزون . فالمسور الأساسي ليذ النظام هسو 
Ss SE ES TEE E‏ 
على جعل تلك الكلفة والكمية تصل إلى الصفرء وهر ء i‏ 
الأساسية اتلك 


في الوت تفسهء فان هذا اتظام يعتبد بصفة ية على لن تون 
الخابات المشتراة في أفضل مسترى من الجودة والحالة الفنية التي تمكن عاد 
من الوصول إل على متوى جودة لمتتجات . ولع هذا لامر بوره قد 
تطلب ضرورة إبباع سياسة الرقابة المحكمة على الخامات التي بتم شراؤها 
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الفرع الرابع 
منشآت الإنتاج الفوري 
Ju: Time. Firms (JIT‏ 
غالبا ما تكون تكلفة المخزون سواء من الخامات أو مسن المنجات 
الجاهزة نمرتفعة للغاية في كثير من المنشآت» بغض النظر عن حجمها وطيبعة 
السلمة التي تنتجها . هذا بالإشبافة إلى ظهور تكلفة المخرون السلمي بوصفه 
كير بند ضمن الأصول المتداولة في قواتم المركز المالي اتلك المنشآت 
وبناء على طلا اليرت الحاجة نحو سولجهة هذه المشلة وذلك بسحاوا 
عملية الإثتاح مإتناع ما يسمى نظام الإنتاج الفوري . 


ونقوم سباسة الإنتاج الفوري على أساس نظم إنتاجية فعالة تعتمد على 
الشراء بالدر الشروري من الخامات للوفاء بالاحتياج الحالي للإنقاج ويما 
يدعم ذلك التوجه نحو الوفاء باحتياجات المستهلك فوراً 01-76 بمعضى 
الإلتاج الفوري ٠‏ 


من ناحية أخرى فإن لفظ المرونة في الإثتاج والمنشات ذات الإثت 
المرن قد طبر مع توجه المنشآت الصناعية الحديثة نحو العمل على تحقيسق 
-طياسطات التطور المستنر e‏ 0۷ء 1p‏ اتان ونه ا الوفاء 
باحتياجات المستيلك في الصورة والشكل الذي برغبه؛ مما بتطلثنبةدوره 
إحداك تعدبل مسمر آفي شکل المنتج» وهذاً بدوزه تظلب استخدا 
تعديلها بين الحبن والأخر حب توح والتغير في رعبات المستهلك , ٠‏ 


n 


A 


فلسفة الإتتاج الفوري تتضمن الإئتاج بالكمية السللوبة والتسليم قي الوقست 
المطلوب» وكل عملية إنتاجية لابد أن تشتمل فقط على .الإنتاج بالكمية المطلوية 
في طلبية معينة . الأمر الذي بتطلب ضرورة إعادة النظر في نظم جدولة 
وتخطيط ورقابة الإتاج . كما أن متاولة المواد الخام وتسلمها لا يتم إلا بعد 
تحديد الكمية الولجب إبتاجها والواردة في طلبية العمبل . وفي مقابل تلك يتم 
في نظام الإنتاج التقليدي عادةء تخطيط الإنتاج لفئرة معينة قادمةء وذاك عن 
طريق التنبؤ بالطلب المتركع على الملتجاتء ثم تحديد الاحتياجات اللازمة من 
الخامات والممال وأجزاء الإنتاج المختلنة والعمل على توفير ها فبل بدء الإنتاج 
فة کالیه ہما بضمن قفتا سرا اإتتاج 


۲ تعبات تعلبيق سيامة الإتتاع الفورين 
Size of Inventory + jaj n>‏ 


يتمتل الهذف الرئيسي انظام الإثتاج الفوري في النخفيض المسستمر 
6rd reduction‏ للمخزون حتى يصل إلى الصفر؛ بفرض التخلف من 
نكلفة التخزين» باعتبارها خطوة مهمة اتخفيض التكلفة العامة المنشاأة ‏ بينما 
يتوم نظام انإئتاج التقليدي ,على ساس الاحتفاظ برصيد كاف من المخضزون 
بهدف سد الفجوةًبين الكمية المطلوبة والكمية المنتجةء وذلك خشية أن يقل 
الاتاج قترةمعيتةء خاصة فى حالات الطلب المؤسي على الملتجات؛ وريما 
أيضاً امولجهة حالات نقصن الخامات من للسوق في أميان: مخثلفة ‏ لذا فن 
وجود رصيد كاف من المخزون بالنسبة للخامات يعتبر مهم جداً عند تخط يط 
الإثتاج وقبل البدء في العملية الإنتاجيةء كما أن الاحتفاظ برصيد كسافو سين 


AE‏ م 


حتى يتسنى الوصول إلى تحقيق أعلى درجات من جودة المنتجات . ويقصد 

بالرقاب المحكمة هنا تحقيق خمسة مستريات نن الرقابة تشتمل على : 

- رقاب على مصسذز الشراء والثاكد من كناءة الغام ات التشتراة 
Controlling of source lîug+y‏ 

= رقابة على كفاءة عملياث التخزين للحفاظ ,على مستوى جودة الخاممات 
َي Controlling through storage L_ql Jad pî‏ 
«process‏ 

- رقابة على كفاءة وسيلة لتقل وملائمته ا لنوعية السلع الي تنتقسل 
Controlling through transportation‏ . 

Controlling through Jıiشت الرئابة أشاء عمليسات‎ - 
operation 

- الرقابة النهائية على جودة المنتج اواد0ء برانلu@‏ . 

ولإيجاز ما نقدم يلاحظ أن منهوم الإنتاج النوري يعني الشراء بالتدر 

اللازم فئط للإنتاج الحالي التوزيع على المستهلكبن أر تجار الدملة والتجزئة . 

۲ مقارنة نظام الإنتاج الفوري مع النظم الإنتاجية الققليدية : 
Justin time Compared with Traditional Manufacturing‏ 

يتمتل الاختلاف الرتيسي فيما بين النظم التقليدية ونظام الإتتاج الفوري 

في أن الأخير يعتمد على تظام طابات الإنتااج أو الإثتاج يعد لستاام الطليب 

1ا-4 هدهع بينما تتمتل دالة الهدف الرئيسية للنظم التقليدية في تحريك 

وزيادة الاج ودفعها مسايرة لتظام الاتاج المستمر. وكما اتضح سابقاء فل 


المنتجات برا۴۵۳ ل۲۲0 . كما يحصل العاملون في خلايا التسنيع» على 
التدريب لازم والكافيء الذي يمكنهم من العمل على اللات المختلفة الأمر 
الذي يضعف من فاعلية مفهوم التخصص الفقيء ويعمل على التوجه نحو 
مفهوم عمومية المعرفةء مما يؤدي في النهاية إلى أن يصح العامل متعدد 
المهام 0۳ ناء سا٤ا‏ بحيث يمكن أن يلق غلى 'خلية النصنيع لفظ * 


المصنع الصغير ' أو يمكن تشبيه حالة وجود خلايا التصنيع» بمصانع صفغيرة 
داخل إطار المصتع الكبير . 
ويبين الجدول )۱/٤(‏ التالي دور الإنتاج قي كل من المنشآت التظيدية 
ومنشآت. الإنتاج الفوري ‏ 
الجدول 019 
)١(‏ النئلم التظليدية 


يشير الجذول اسايق إلى وجود منتجين (ا) ٠‏ إب) يمران على لاك 
عملبات منكاملة ()ء (منن)» (ع) . في الحالة الأرلى تخصص كل مركز 


مخزون السلع الجاهز؛ للبيع قبل البدء في عملية البيع يعتبر أي 
لمواجهة حالات زيادة الطلب على المنتج . 
خلايا انناج وتنوع أداء العافلين : 

Manufacturing Cells and Multifunction Labor 


قي نظم الإلتاج التقليديةء يتم العمل على أساس وجود مجموعة من 
مركز التكلفة ‏ ويتمتل مركز التكلفة في مجموعة من الأشطة وعناصر 
التكاليف المختلفة الثي تعمل معاً فى سبيل أذاء وظيفة واحدة مقجائسة ‏ ويخاء 
على ذلك تتحرك وحدة الإثتاج من مركز كافة معين إلى مركز آخر حتى ينم 
استكمالها كما يتصف العمال بالنخصض لوظيفي أو المهني حب طبيعة 
العمل والأداء المعللوب في كل مركز» لذا يتجمع المسال ذوي التغص ص 
المتجانس في مركز تكلفة معبن؛ ثل عمانَ مركز الصيانة) عاي التضزين 
.... وهكذاء كما تجمع الآلات التي تودي أعالاً متجانستة انمه ق1 في 
مركز تكلفة ولحد لتفوم بوظيفة راحدة. إلا أن نظام الإنتاج الفوري قد استندك 
هذا الترئيب المتجائس بنظام خلايا الإتاج أو مركز العمل ٠‏ )إ0 
۲۶ا eامتكاملةء‏ حيث يمكن أداء اكل من وظبقة واحدة في مركز عمل 
واحد» یشکل منکامل ومتتابع . 

وتحتري خلايا التينبع 6115 14۴۸١۲107‏ غادة على مجموعة 
من الآلاب غير المتجائسة ولكنها في الرقت فسه عبر متكاملة بخيث تش كل 
عائلة من اللات التي تجمع ما يشبه بالدواثر المغلقةء بحيث أن تجميفها 
وترتيبها السابق يمكنها من تادية مجموعة من العمليات المخثلفة في تباب 
معين» وعلى أقمط نفسه؛ عادة ما تسم خلايا التستيع لإلتاج عالة من 


MA 


الخدمات» لابد أن تتشأ خلايا خدمات بجرار خلايا التصتيع؛ حتى يسبل قلق 
الخدمات» ولا يكون هناك تعارض بين الأقسام المختلفة الطابة الخدمة نفسها . 


اهتبار الوردین شرگاء ۴۵۲۲٣۲5‏ 8ھ نام ؟» 


من أسباب نجاح نظام الإنتاج الفوري» الوفاء بالإنتاج وتسليمه شي 
حينه . ولكن بطبعة الحال لن يتأنى ذلك إلا إذا حصلت المنشأة على احتيانجاتها 
الخامات وعناصر التشغيل المختلفة في حيتها أيضاً . لا يعتبر دعم 
القائمة مع الموردين من الأمور الهامة جداً في تحقيسق سباسات 
الفوري» بحيث تسبح مصلحة النورد من مصلحة المنشأة ذاتهاء وأ 
يشعر المورد ني الوفت دفسه أن أبة عملية تأخير فى تسليم الخامات المطلوبة 
مه لو أي لختلات في جودتهاء سوق ينكس فرها ابي على آداء فش بكة 
وكفاعتها وربخيتهاء وأن المورد نفضه سوف بتأتر بهذا الأثر 'السلبي . بُحيث 
يمكن افترلش أن المورد بهذ السورء أسبح شريكاً للمنشآة . حبث لاثقل 
مسئوليته في إنجاح أعمال المنشأةء عن تلك المستولية الملقاة على عاتق 
الشركاء المتضامتين في منشآت التضامن . ولايد من أن يشعر المورد بهذا 
الدور الجديدء وأنه حقيتة يؤثر على استراتيجية المنشأة طويلة الأجل» وريما 
من الأفضل أيضاً أن يشعر أن بقاءء في السوق واشتمرار غلاقتة بالمنش اة 
مرتبط بوفائه بما هو مطلوب مله في حبنه  .‏ 


: Cost Managem Syste la ضام اة )شط‎ 


يغالف نظام الكلنة المدعم شاط الإداري عن نظام محاسبة التكاليف 
في أن الول يتم بصفة خاصة بعماية رقابة التكلفة» بغض النظر عما إذا كان 


NAA 


إتتاجي في عملية معينة . أما فى حالة الإنتاج افوري فقد اشتعلت كل خلية من 
خلايا السل على مجموعة الحملياث السابقة 
الرقابة الشاملة على الجودة Total Quality C0101‏ : 


يتضمن نظام الإنتاج الفوري تأكيداًقرياً على ضرورة الاهتمام بتحقيق 
مستوى مرتفع من الجودة ‏ ويتضمن ذلك بملبيعة الحال بداية على ايعاد آي 
چ معرب efi r000‏ تمهيداً لمحاولة لتقلصن من كافة 

تحقيق أية عيوب في الاج . فالإنتاج لفرريء كما سبق الإ ار+. 
يدف إلى ليم المنتج وقت فطلب بانكيغية والشكل المطلوب؛ فإذا وجد عيب 
في أي جزء من الإنتاج وقت التسليم؛ فإن نلك سرف يمطل التيليم حتى يتم 
أصلا العيوب الأمر الذي يودي إلى قشل سياببة التسليم الفوري ‏ لذا قسان 
الرقاية الشاملة على الجودة وإستيعاد المعيب من إلإثتاج بمجرد حدوثه» يمكن 
من الرصول إلى الإنتاج المطلوب بالشكل والكيفية المطلويةء مما يساعد بدوره 


على عدم تعطيل التسليم . 


ی لع رتیچ یری چان توه 
لمدصة اقتاد اإتعجي: ول تلط وصول غا لوه قابسل 
بدوره على تعطيل الإنتاج» ولذلك فان مركزية الخدمات أو إتشاء مركز مستقل 
لثقديم الخدمة» سوف يعطل من وضولها عند طابهاء لوجود مراكز أخرى 
طالبة للخدمة تفسها فى الوقت نفسه . ويناء علي لبك ولتبسهيل تسدفق 
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جدول (۲/4) 
مقارئة بين نظام الإثتاج القوري 
ونظم الالتاح التليدية 
نظام اإتتاج القوري اتنطم اتتلليدبة 
- تقوم على نظام طلبيات اإتتاج 
- اء رسيد المضزون إلى 


أ الصفر حتى يصل إلى الصفر 


ألتما على نفام خا 


مزايا نظام الإنتاع الضوري 
تئل أهم الفوائد رالمزابا من نظام الإثتاج الفوري في الآني : 


. تخفيض تكلفة المخزون» سواء من الخامات أو من السلع الجاهزة للبيع‎ -١ 
ويترتب على هذا الأمر تخفيض الاسئثمار المعطل ي المخزون» نظراً‎ 
لأن تطلبيق نظام الإنتاج الفوري ينطاب فقط رصيداً ضنئيلاً جداً فلن‎ 
_. الخامات» لزم للإنتاج القوري الحالي‎ 

۴- من العرامل التي ساعدت'أيضاً على تخفيض حجم المخزون . تخفيض 
حد الأمان )هداء-راء4#؟ وذلك نظراً لانخقاض الوقت اللازم الشليم 


a 


للتكلنة تأثير مباشر على تقييم المخزون أو على إعدلد القرائم المالية . ويعمل 
نظام الإنتاج الفوري على تبسيط إجراءات محادسبة التكاليف وتدعيم المديرين 
في تخطلبط ورقابة عناصر التكلفة . ما سوف يترتب عليه تسهيل الإجراءلت 
الإذاريةء التي تتعكس بدورها على عمليات رقابة الجودة وتخفيض التكلفة 
اومله'تدعيم الخدمات المقدمة العملاء . 


وعلى النقيش من ذلك فإن إجراء أنظمة النكاليف التقليدية تعتبر أكار 
تعقيداًء بصفة خاصة مع كثرة عدد الصنقات التي تتم إذ يعيهاء كما سبق 
عة من مبادئ المحاسبة الماليةء التي آنت إل 
إعاقة انسياب النظام ولاشك أن التوسع في استخدام الحاسبات الآليةء سنهل 
عملية التبسيط التي يستهدفها نظام الإتاج الفوريء والتي تردي إلى بيط 
العملية الإدارية من ناحيةء وتعمل بدورها على تبسبط نظام محاسبة التكاليف 
والحصول على انات التكالبفية في وقت أسرح؛ ميدع جهسوة الإدارة 
بشأن اتخاذ القرارات الإدارية المختلفةء الخاصة بتسعير المنتجات. عمليات 
التصميم ااغنى» دراسات ارق وكيقية ترزيع المدتجات» أ 
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والأنشطة الإدازيةء لمولجهة روف المناسية 

_ المتغيرة من جين لخر ٍ 
بين الجدول )۲/١(‏ الاي م اروق التي يمك لستخلاصهاء فيا 
ام الاج .اوري وتم الإنتاج التليدية 2 


MA 


المورد إلى مركز التسلبم والفحص ومئه تمرك قور رصولها إلى متطقة 
التصنيع للبدء الفوري في استخدامها . 

من هتا لا توجد مبررات لوجود حساب مراقبة المخازن -015)$ 
contro account‏ كما تتم قيود اليومية اللازمة اتسجيل أناف الخامسات 
ومخزون الإنتاج تحت التشغيل بالسهولة؛ كما في المثال التالي : 
بفرض أنه في إحدى منشات الإئتاج الفوري تم شراء خاقات بمبلغ 
٤‏ جيه من أحد الموردين» واستخدم مدها ما قیمه ٠٠٠٠٠‏ جليه فى 


اج متت سين 


واذلك تكون قيود اليومية اللازمة لإثبات ما تقدم كالاني : 


fons‏ ح/ لموارد ثحت التشغيل 
ح/ لموردین 
ابات شراء خامات بمبلغ ٤٥۰۰۰‏ جنيه 


احا تكلفة اليبضاعة المباعة 
ح| الموارد تحت التشغيل 


ناء على قلف يسك إيجاز الغصائس الأماسية انطام التكفة في 
منشآت الاتاج الفوري في النقاط الفرعبة التلية : 


. وجود عدد قلي ذا من حسايات المخازن‎ -١ 


N- 


نا-1 وأيضاً تيز النظام بالاستقرار وا 
كل نلك قد أثر إيجاباً على تخفيض نكلفة التخزين . 


٣‏ أدى تطبيق نظام الإنتاج الفوري» وتخقيض الزمن اللازم الشسليم وزمن 
النجهيز نا صناء؟ إلى زيادة درجة مزونة صلية يدولة الإنتاج. 
وتخفيض مدى اتحْطيظ و تميزه بالمرونة لمو اجهة التغيرات المتسمرة في 
مستوى الطلب على المنتجات . وفي نوعية المنتجات. 

-٤‏ سن التواحي الإيجابية الأساسية الأخرى التي ننجت عن طبيق نظام 
الإتاج الفوري أيضاًء تحسين مستوى جودة المفتجات يسبب تطبيق نظام 
الرقابة الشاملة على الجودة وعدم السماح بحدوث تالف أو إنتاج معيب أو 
إنتاج يعاد ڌ خJj Rework‏ . 


-٠‏ انخفاض تكلفة شراء الخامات وذلك بإتباع أسلوب شامل لتحليل القيسة 
كاراةمة عداة۷ وأيضا تدعيم أنشطة التمساون مع الملوردين 
Cooperative Supplier-development activities‏ . 


JIT Costing System: 

ينصف نظام التكاليف في منشآت الإشتاج الفوري بالبساطة والسهولة 
مقارنة بنظم التكايف التليدية : في نظام الإلتاج الفرري» تدمج حسابات 
المواد الخام والإثتاج تحث التشغيل في حباب اجد يظلق عليه حسابات المولد 
الخام والإنتاج تحت التشغول في حسباب واحد يطلق عليه حساب الموارد تحت 
التشغبل ۶۲0۵۴55 هأ ۴5٠50ء۸‏ . وفي هذه الحالة» تصل الخامات مسن 
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ولتوضيح ما سبق واستكمالاً المثال السابق؛ افرض أن أجور عمال 
اللتاج بلغت ٠١١ ١١‏ جنيد+ كنا بلغت التكاليف الإشافية الأخضرى ٠٠٠٠١‏ 
جنيه» وفي نهاية قفر بلغت تكاليف لتحويل المسستوعبة ٠٠٠٠١‏ جيه 
عندنذ تكون التيود على النحو الثالي + 


- جيل أجور عمال الإلناج واتكاليف الإشافية الأخرى : 


tane‏ ح/ مراقبة التكاليف الإضافبة 
rin‏ ح/ الأجور الستحتة 
نفدية ' آو الموردين 


- تحميل اتاج المباع بتكاليف التحويل المستوعبة 
os...‏ حل تكلفة البضاعة المباعة 
e‏ ح| كاليف التحويل المستوعبة 


- إقنال الفروق في حساب تكلفة البشاعة السباعة 


o‏ ح/ تكاليف التعويل الستوعبة 
ein‏ "أ حا تكلفة البضاعة لمباعة 
es‏ حا مراقبة التكاليق الإضافية 


ة الإنتاج» وإإباح نظم الإنئاج القوري تحول 
المديد من الأنشطلة غير المباشرة إلى أنشعلة مياشرة . فعلى سبيل المثال» في 
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- ونقيجة القمول الكثير من الأنشطة إلى أنشطة مباشرة في ظل نظام 
وتحميلها أكثشر دقة ونسهولة 


الام الذي يزيد مث مدى الدقة في تحديد نكلفة وحذة الإثتاج في شل تظام 


الإنقاج الفوري . 
أوفي جال تحليل الانحرافات في ظل نظام افكلفة التارديء يلاحظ أن 
تحليل انحرافات السعر تلقى اهتماماً كبيرأًء الأمر الذي يدفع المنشآت غالباً إلى 
محارلة استغلال أي انخفاض في أسعار الخامات في شراء كميات كبيرة 
وريما يصاحب ذلك التضحية بنسبة معينة من مستوى الجودة المستهدف . إلا 
أن هذا الأمر لا يستقيمْ في ظل نظام الإئتاج الفوري» إذ أن الشراء يتم عادة 
في حذود كمية معينة بمستوى جوة معيئة؛ بغض النظر عن التغي ر قي 
الأسدعار فمتاحة الأب الذي يل من أهمية خطيل انحرات الس ٠.‏ “ 
أ يضاف إلى ثلك أن بعابير عناسر العمل التباشر وتحايل انحرافات 
الكفاءة ومعدل الأجر التي تم التركيز على حسابها قي ظلل نظم الإلت اج 
التقليدية» أمبحت قلبلة الأهمية في ظل نظام الإنتاج الف وري ولاك تظزا 
لظهور عاملین مهمین : 
1 د ا اما مسر ف دار ویر اروا 
أن تأخذ شكل الرواتب الثابتة “٠‏ 
١‏ الاهتمام بالمعابير التشفيلية التي تعطي أهمية أكبر انواحي جذب المسنهلك 
والحفاظ على مستوى معين من الجودة أكثر من تركيزها على الإهتسنام 
, بالنواحى المالية للحليل» إذ أن تحليل الانحراقات قى الوقت الحاضر أصبح 


i 


نظام الإئثاج الفوريء يئصف العاملون بعدم التخصصء» الأمر الذي يجعلهسم 
يقومون بأداء أعمال الصيانة وبدء التغيل» وهو ما ليس متبعاً في تظام 
الإنتاج النقليدي» حيث يتوم بهذه الأعمال عمال آخرون غير المسئولين عن 
فيذ وظيفة الإنتاج . 

وعلى الرغم من عمل الصيائة أو بدء التشغيل كان يعد من طمن 
الأعمال غير المباشرة إلا أنه فى ظل بيثة التصتيع الفوري أصبح عثبر عملا 
مباشراً . ويشير الجدول )۳/١(‏ التالي إلى بعض الأفشطة قي ظل كل من 
تطام الإتتاج الفوري ونظام الإلتاج التقليديء ومدى تحليلها إلى مباشر أو غير 


1 


استخدام نسبة استغلال المتاح من طاقة آلية سوف يشجع على العمل على 
زيادة مستوى الاستغلال» وبالتالي زيادة حجم المثتج وبالتالي التوجه نحو 
الاحئقاظ بحجم مخزون كير وهذا الوضع يخالف قلسفة نظام اتاج الفوري. 

ولإيجاز المناقشة السابقةء يوضع الجدول الثالي (؛/٤)‏ أهم مقاييس 
م الأداء المستخدمة في ظل أنظمة الإنتاج التقيدية وأيضاً قي ظل نظام 
الإتتاج الفوري 


جدول رقم 9/) 
مؤشرات تقييم الأداء 


زمن تسلیم ڪل نتج 


|- السزمن السلازم اسرد علسى احتباجسات 
الستيلك 

- عدد الشكاوى التي وصلت من الصلاء 

- كف الجودة 

تخفيش اترات اتجهز 


4 


يركز على التراحي ذات الأثار الاسترائيجية أكثر من تاك التي يقتصر اثر ها 
على الأجل القصيز . 
الإنتا 


4/۵ معا الأداو 


تبر العديد من ممابير تقييم الآداء التي كان من الممكن أو من 
الملائم استخداميا في ظل نظم النتاج اتظليدي؛ مئل معايير كفاءة العمصال 
ونسبة استغلال الآلات وغيرهاء بمثاية ممايير غير ملائمة في ظل نظام 
الإثتاج الفورني . وتاك أسباب عديدة أت إلى عدم ملائمة تلك المعاييرء 
يمکن إيجازجا في القاط انا 


ا أن هذه المماییر تؤکد ضرور: وجود مخزون کبير» بعتب ار مؤشراً 
على زيادة الإنتاج والإنتاجيةء وهو ما يخآلف ترجه الحديث لنظام 
الإنتاج الفوري 

۴- الاثمام بالكم أكثر من الكيف . بمعنى أن يعطي اهتماماً كيرا 
لحجم المخرجات على حساب جودتهاء ون العيرة يدد الوحدات 
التي أنتجت بغض النظر عما تحتري عليه من وحدات تالفة رمعيية. 

۳- على الرغم من تركي زز انفلم ة تفي يم الأداء القليدينة على التاجية 
العمال» إلا أن عنصر العمالة فى الأنظمة الحديثة أصبح ۷# يمل إلا 
قدراً أو نسبة قليلة لا تتجاوز ‰١‏ من إجمالي العناصر الإلتاجية . 
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)١١(‏ ما امم البزايا والنافع التي أشنأما نظام الثتاج لفوري ؟ 

)١١(‏ .بين الفرق بين مفهوم مركز اتكلفة في نظام الاتاج القليدي وخلايا_“ 
التصليع فى نظام الإلتاج الفوري ؟ 

9( ی ف کسی )وار کرای ریک کشر مو ف 
اللازمة لثطوير كفاءة العمال وتطوير أدائهم لملاءمة التطور في أنظمة 
اللتاج الحديثة ؟ 

(۱۳) بين كيف تتجه أنظمة الإنتاج الفوري وأنظمة الإنتاج المرن إلى تحقيق 
سياشات التطلور المبتعر . 

)1١(‏ بين المتصود * بحساب الموارد تحت التشغيل “وما أجميثه فى أظمة 
الإنتاج الفوري ؟ 

)٠١(‏ بين بفدر من التقصيل» لماذا أدى التحول في هكل الإنتاج و التصنيع 
إلى إتباع نظام خلايا التصابع؛ وإلى تحول الكثير من عداصر النكلفة التي 
كانت خدميةء في ظل منشآت الإتاج التتليدية» إلى عناصر نكلفة مباشرة 
قدم أمثلة ليعض تلك العناصر . 

ثانياً: الحالان التطبيقية : 

الهالة الأولى : 

تنتج شركة أحمد الصناعية أحد المنتجاتء والتي ظهرت معابير نكلفته 

على النحو التالي ( المبالخ بالجنيه ) + 

) كجم للوحة بسر ۳۷ جنيه / كم‎ ٠١ ( نكلفة المواد المباشرة‎ ۷١ 

٠٠١‏ أجور مياشرة ( ٠١‏ ساعة للوحدة بعدل لجر ٠١‏ جنيه / ساعة) 


أسلة وحالات تطبيقية للمراجهة 

او : الأشدةن 7 

)١(‏ عرف نظام الإلتاج الفوري» مبيناً أهم الخضائس التي يسم بها تلف 
النظام ۴ 

(۲) ما التغيرات التي طرأك على نظام اتكاليف نجاء التغير إلى نظام الإنتاج 
الفوري ؟ 

(۲) لماذا يتسم نظام نكاليف الإلتاج الفوري بإلسهولة عما هو عليه الوضع في 
حالة نظام التكلفة التقليدي ۴ 

(6) بين مدى صحة العبارات التالية : 
' نتج عن التحول إلى نظام الإثتاج الفوري تحول عدد كير من عناصسر 
التكاليف إلى عناصر مياشرة الأمر الذي أدى إلى تعقد عملية تخصسيصر, 
قاری + : 

(ه) انكر بقدر من القصيل أهم مؤشرات تقييم الأداء الستخدمة في نظام 
الإنتاج الفوري» مبينً لماذا أصبحت مؤشرات ثقييم فاعلية العاملين غير 
متاسبة هنا 8 

() بين لماذا يجب إعادة النظر في صياعة ممايير الكافة ونصميمها ولوب 
تحليل الانحراقات في ضوء نظام الإلتاج لفوري ؟ 

(۷) بين اماذا أدى التحول إلى نظام الإئتاج الفوري إلى حتمية التحول إلى 
إتبا نظام الكلفة المدعم للنشاط الإداري ؟ 

(۸) بين بالتفصيل آهم الخصائص التي يتسم بها نظام تكاليف الإتتاج الفوري؟ 

(۹) ما الفرق الأساسي بين مفهوم الرقابة الشاملة على الجودة والمسسترد. 
المقبول من الجودة؟ 


144. 


ولقد تم خلال شهر فبراير ۲٠١۷‏ شاء مواد حام لإنتاج كمية ٠٠١٠٠١‏ 
مصباح, وتم دقع ٠١٠١٠١‏ جنيه . قإذا حلم أن دد المصاييح التي تن إلعاجها 
كد بلغ ۸٠١:‏ مصباح وقد استغرق ذلك ٠٠٠١‏ ساعة صلء ويلضت تكلقة 
ألأجور الماش لفعطية ۸١٠٠١‏ جيه . هذا مع العم بان عدد المصاييح 
المباعة بلغ ٠٠١١‏ مصباح سعر ٠١‏ جنيه للمصباح» ونه لا يوجد اتحصرلت 
في كمية المواد المستهلكة . 
اتی 

إجراء قيود اليرمية لإثبات ما تقدم تبعاً للام الإئتاج القوري 


E5۹ 


E EE a 
معيار لتكافة الإجمالني‎ ١ 
وتبين خلال ألشهرين التالرين أبدء التشقيل أن عناصر التكلفة الفعلية‎ 
+ قد بلغت ما بلي‎ 
كيلو جرام‎ ٠١٠١ ( كافة المواد المياشرة الفطية المشتراة‎ ٠٠٠١ 
جد کمم)‎ ۳١ شر‎ 


٠٠٠٠١‏ كيلو جرام كمية المول المياشرة البمتخدمة 


| جيه‎ ٠١ سلاعة بمعدل أجر‎ ۲٠١١ ( الأ ور المباشرة‎ ٠٠١ 
ساعة)‎ 
اتكلفة الإضاقية المحملة‎ ٠٠١ 
الوب‎ 
إجراء قيود اليومية اللازمة لات ما تقدم بفرض أن المشروع بتع‎ 
 ةذملا دظام الإنتاج الفوريء أنه لا بوجد مخزون أول‎ 
الحالة الثانية‎ 
تنتج شركة المصطفى أنواعاً عديدة من المصابيح الكهريائية. رالآتي‎ 
بيان عن معيار تكلفة اتاج أحد أنوا المصابيح ( المبالغ بالجنيهاء‎ 
معدل الأجر المعياري للساعة‎ ٠١ 
الاحتياجات المعيارية المصباح من الساعات‎ ,۸ 


٠١‏ احتياجات المصباح المعيارية من نكلفة النواد المياشرة 


a 


بعد دراسة هذه الوحدة يجب أن يكون الدارس قادرا على 


. تحديد كبفية تخصيص التكاليف على المنتجات المشتركة‎ -١٠١ 
- بيان أهمية قياس التكلفة المشتركة على اتخاذ القرارات‎ -١١ 
. بيان أهمية تحديد تكلفة المنتجات الفرعية وإيراداتها‎ -۷ 


. معيار التفرقة بين المنتجات المشتركة والمنتجات الفرعية‎ -١ 
طرق تخصيص التكاليف على المنتجات المشتركة.‎ -۴ 

۴- التكلفة المشتركة واتخاذ القرارات ‏ 

-٤‏ طرق المحاسبة عن المنتجات الفرعبة 

. استخدام المنتجات الفرعية داخلياً‎ -٠ 


Net 


الوحدة الخامسة 
المنتجات المشتركة والفرعية 
-١‏ ' معيار التفرقة بين المنتجات المشتركة والمنتجات 
الفرعية . 
۲- طرق تخصيص التكاليف على المنتجات' المشئركة. 
+٣‏ التكلفة المشتركة وائخاذ القرارات . 
-٤‏ طرق المحاسبة عن المنتجات الفرعية . 


. انتخدام المنتجات الفرعية داخلياً‎ #١ 


NE 


اللمنتجات الفرعيةء فإنها عادة ما يتم تجاهل ما تحدته تلك المنتجات الفرعسي, 
من تكلفة ز ولعل السبب أو المبرر من 
بالمقدرة النسبية على تحقيق الإيرادء ولك رجوعاً ى أ اليك المقتجسات- 
الفرعية ذات مقدرَة محددة أو تحقق إيرادات بسيطة نسبياً بالمقارنة بما تحققه 
المنتجات للرئيسية  ٠‏ 


فتمثل النكاليف واجبة.التخصيمس هداء في تاك التي تحدث من قط ة 
البدء في إفثاج المنتجات المشتركة حتى نفطة الفصالها . ولتو يح كيفية 
تخصيصن تلك التكافة فيا بين لمنتجات ارق المختفة الستخمة في نلك 
بمكن اشعراش المثال الثالي + 
شال 


برض انه بادام مادة خام معينة : جت لاله تقاف مق ركه 
هي (أ) (ب)» (ج) . والجدول التلي يعطلي ملخصاً عا لبيانات عن تلك 


فإذا علم أن تكلفة المادة الخام الثي استخدمت بلغت ٠٠٠١‏ جنيه 


E 


اجو زاحنا 6 ستل 


معينةء ينتج عد من المنتجات معأ يما قد بخرج من تمكم المتتج . فوافعة 
الاستخدام في حد ذاتها يثرتب علبها ظهور العديد من المنتجات فعلى سسبيل 
المثال في صناعة تكرير البترول» يترتب على استخدام خام البترول ظهور 
عدد من المتتجات منها البنزين والكيروسين والديؤل والغازات الطبيعية ... 
الخ ٠‏ وفي صناعة الأثاث تنتج أشكال الخشب المختلنة المستخدمة في الأثاث. 
وايضاً ينتج بعض الكسر قي الخشب وبعض. لقرائض التي ليست لها استقادة 
ات أخرى بديلة. ولك 
لاسشخدام لازوائد السابقة في التدفئة أر أية اعمال أخرى . 
٠/١‏ معيار القفرقة بين المنتجات المشتركة والمنقجات الفرعية 

يعتبر معيار الأهمية النسبية #عدها۲هو_آ ٥۷تاة[٠۸‏ أو معيار القيمة 
النسبية #بااة ۷ ة۷ناهاءR‏ بمثابة الأساس الذي يعتمد عليه في التترقة بين 
المفتجات المشتركة ۲005م أا والمنتجات الفرجية كاعنل ر8 ¦ 


ومن الملاحظ أله من الأهمية تغذية ما يخص كل منتج من المنتجات 
المشتركة من تكلفة المادة الخام أر العملية التي أننجت ك المنتجات» كما أن 
من امهم تتبع ما ينفق على المنتجات المشتركة كل على حدة بعد نقطة 
الاتفصال» أو ما يكن أن يطلق عليه ثكلفة ما بعد الالقص ال» أما باللسبة 


te 


المطلوب : 
-١‏ تخصيص نكلفة المادة الخام قبما بين الملتجات الثلاثة السابقة . 

۴- تصوير فاثمة الدخل المنتجات الثلاثة وبيان شبة هامش الريج لكل 
منها. 


وقبل الخوض في حل هذا المثال» يتبغي نداول الطرق الأكثر شيوعاً 
اتخصيمس الثكاليف بين المنشجاث المشتركةء وذلك بشيء من التفضيل 
طريقة القیایں اماد Physi e21 Meare‏ : 

بموجب هذه الطريقة تم تخصيص النكاليف 
المختلفة على ساس شبة عدد الوحدات المنئجة لكل منستج إلى الإلقاج 
الإجمالي للمنتجات المشتركة . ومن الملاحظ أنه بإتباع طريقة القياس المادي» 
وتبا لما ورد من بيانات المثال السابقء يثبين آنه تم إنتاج الكميات التالية من 
المنتجات الثلاثة السابقة . 


تع () 


المستخدمة ) بتاء على عدد الوحدات المنئجة السابقة a‏ 


E22 


٠‏ إجمالي القيمة البيعية 
ونظراً لأن النكلقة المشتركة قد بلغت ٠٠٠١‏ جنيه . فإن نصيب كل 
منتج بنا على طريتة القيمة البيعية الإجمالية هو على النحو التالي : 


fane 


انتج () -“ 


¥4. 


e 8‏ اق 


.¥4 ۷ نيه 
Fons‏ 

انتح () TOA ™ eis x‏ ہمتوستط نکل 
as‏ ,م جنیه 


وبحسداب نسبة هامش المساهمة للمنتجات الثلاثة تبين أنه يمادل: 


4 ss 
#- - سق‎ 
. ۲ 
UE ess 
قھ و ے ے ےک‎ 
E 
Heh ross 
المنتح (ج) ان‎ 
rons 
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إلا أنه بالرجو ع للجدول السابق بلاحط أن الوحدات قد تحملت بنصيب 
مساو من التكلفة المشتركةء على الرغم من اختلاف كرتا على التحميل» وهو 
ما يشير إليه اخثلاف أسعار بيعها كناك اختلاف تسبة هامش الربح الذي 
يحققه كل منتج الأمر الذي يضعب من أهمية تلك الطريقة؛ ويتطلب ضرورة 
البحث عن طلريقة أخرى . ومع فلك فقد أوصى مجلس مم ايير المحاسية 
المالية الأمريكي Final Accounting Standards Board‏ بضرورۃ 
لتتفاد الاحتيامليات الخاضة أبمفتجات البترول» الثي تتتج بشكل مشترف» بناء 


القيمة البيعية الاجمالية القابلة للتحقق ۷41e‏ ءھ8 دوم 

يمكن عادة استخدام هذه الطريقة حيشنا يم بيع المنتج ات فلم تركة 
فور انفصالها بدون أبة عمليات تشفيل . حيث ۷ توجد أية تكاليف لمرحلة ما 
بعد الائقصال . 

ويتطبيق ذلك على المثال. اسايق وي_افتراض أن عسدد الوحدات 
المباغة من لجات الثلاثة هي ۲٠٠١‏ وة ٠٠٠١‏ وخذق ٠٠٠١‏ وحذة 
والمطلوب تخصيمن الثكلفة المشتركة بين المنتجات الثلاتة على اباس القيبة 
البيعية الإجمالية اقابلة للتحقق ‏ 


يلاحظ أن القيمة البيعية الإجمالية الابلة للتحقق المدتجات هي 


انشع ()( ۰۰×( ۰٠ا‏ جنا 
شت د( e‏ جنیها 
انتح (چ) ( ۰۰۰ × ۵)۷ ۰۰ چیا 


Nt 


فإذا كات السلع تتتج بنسب متقاوئة» رجوعاً على 'الخصائص الفتية 
للمادة الخام المستخدمة فعان أو إلى أهمية المنتجات بالشسبة لنش اة فإه 
يمكن تحدبد النكلفة المضافة التغيرات في مزي الإلتاج؛ وهو ما يمل وسسيلة 
مناسبة لدعم القرارات الإدارية» حيت.يمكن استخدام هذه التكاليف في اتخاذ 
العديد من الثرارات الذي تولجه الإدارة . ويطي نسوذج تعليل الاتسدار 
المثعدد نتائح قريية جداً من النكلف المضافة: عند استخدامه في تخصسيص 
الأكاليف على المنتجات المختلنة ( يرجع إلى شرح نماأج الانحدار المتعدد في 
الملحق رقم ١‏ ) 

فإذا كان ينتج عن استخدام مادة خام معينةء تكلفته ا الإجمالية (0) 
ثلاثة منقجات × مثا فإنه يمكن صياغة لم وذج الانحدار المتمدذ في 
الصورة التالية : ۰ 


Cı = a+ BX + BaXa+ BX; + Cı 


8 لمات يكن لامها من شمو مرا لن 1.13 =1 
× متفيرات تعبر عن كمية إإتاج من اسع الثلاث 

ممامل الخطا المشوائي 

. اتابت من الكلفة 


مشال: 


بفرض أن إحدئ الشركات نتتج ثلاثة منتجات» ويمكن إنتاج السلع 
بنسب مخئلفةء والبيانات التالية عن التكلفة المشتركة وعن الملع المنكجة : 


N 


ويمكن الوصول إلى نفس القرار عن ربق تسديد الإيراد المضساف 
(والمتمئل قي الفرق بين القبمة الببعية بعد التشغيل الإضافي القيمة البيعية 
عند نتطة الانفصال )» ومتارنة ذلك بالتكلفة المنفصلة ( تكلفة التشغيل في 
المراحل التالية انقطة الانفصال ) . فإذا كان الإيراد المضاف يزيد عن التكلفة. 
المضافة فيمكن قبول التشغيل الإضافي والعكس صحيح» وبسالتطبيق على 
المثال السابق يلاحظ أن : 


الإيراد المضاف للمنتح (أ) = ۰۰۰۰ ۳۰۰۰ = ۴٠٠۰‏ 

وحيث أن الف المضافة ٠٠١١‏ نيه فيكون : صبافي الإي راد 
المضاف للمتتج () = ٠١١١‏ ويكون القرار استمرار تشفبل المنتج (أ) في 
المراحل الإضافيةء بينما أنه بالتطبيق على المنتح (ب)ء فان الإيراد المضات 


لها المققج = ٠-٠١١‏ ٠٠مقر‏ وجيت أن الكل المت اة ناوي 
١٠٠٠١‏ جنيه» فيون القرار هو إيقاف التشغيل الإضافي للمنتح (ب) وبيعه بعد 
نقطة الالفصال مباشرة . 


٠/٤‏ استخدام نماذج الانحدار في تخصيص تكلفة المنتجات المستركة 
بلاحظ من استعراض الطرق المحاسبية اتخصيص التك اليف على 
المنتجات المشتركةء أنها تسم بدخل الرأي الشخصيء وأنها جمبعاً لا تللقى 
القبول العام» مما دعى البعض إلى وصقها بأنها تمثل طرق حكمية ولا سم 
باقر المناسب من الموضوعيةء وبالتالي عدم ملاعمة البيانات الناتجة عنها 
في اتخاذ القرارات الإدارية 


N 


وتسير هذه الطريقة على أساس الخطوات التالية : 

أ - يطرح هامش الريح (في الشال )6۴١.٤۸‏ من قيم مبيعات كل 
منت الحضول على إجمالي التكاليف الواجسب تحميلها أكل منتج 
مشترة 2 

ب- تطرح الثكاليف المنفسلة من هذا الإجمالي الحصول على تسيب 
كل منتج مشترك من النكاليف المشتركة . 

ولتوضيج ذاك» وبالرجوع إلى القائمة السابقة وبافتر اض تحقق هامش 
ربح متساو على مسئوى جميع المنتجاك بسبة ۲۱.۲۸ بمكن نخصسيمر 

تكلفة المادة الخام قيما بين المنتجين على النحو التالي : 


إلا أن افتراض نساوي هامش الربح قيما بين المنتجات المخثافة أيعتبر 
أفتراضاً ضعيفاً لصعوبة تحقبق لك على مسبوى المنتجات المختلفة .. 


وباتعراض طرق تخصيمل الكلفة المشتركة السابقة والغينوب 
المثارة حولهاء يتضح أن عماية تخصيص اتكاليف المشتركة في حد ذاتها 


Nt 


وما سبق يمكن تصوير قائمة الدخل الالية المتجين المشتركين على 


وعلى الراغمً من أهمية الطريقة السابقةء ومع مراعاة أن المنتج في 
وضعه الحقيقي بصعب بيعه بعد الانفصال مباشرة. إلا أنه يعاب على هذه 
الطريقة أنها تنسب كامل هامش ألربحية للنكلفة المشثركةء ولا تعتير أن هناك 
أي تأثير للتكلفة بعد الانقصال على هامش الربج وهذا ولاشك افتراش غير 
سايم لان الريح غلبا ما يرجع إلى جميع مراحل الإتاج والتسويق وليس إلى 
المراحل المشتركة فقط . 
طريقة بديل صافي القيمة البيعية للتطبيق : 

وتقوم هذه الطريقة على تصحيح العيب السابق وذلك بإرجاع مامش 
الريح لجميع عناصر الكلفةء سواء كات تكلفة مشستركة أو تكلفة بعد 
الالفسال. 


۲- إذا قامت هذه المدشآت بخصم نسبة من الصاقى بعد استبعاد تكلفة ما 
بعد الانفصال» مقابل:هامش الربح؛ وذلك. 
التكلفة وسعر البيع . ب 


ولتوضيح ما يق» يبين الجدول الاي كاقمة الدخل فن حالة المنتجين 
إس)» (س) السابق مناقشتهما في الطربقة السابقة : 


واذلك فإن هذه الطريقة ساعد متخذِي القرارات على اختيار المنتجات 
ينا على المساهمة الإجمالية لتلك المنتجات بغد تفطية التكلفة المنفصلة . كما 
أن التكفنة الشركة تسل بسفة عانة على المتشاة ككل وايس بخص مها من 
اراد كل منتج على حدة؛ الأمز الذي يثير عدة تساؤلات» إذا لم تعتبر ااتكلفة 
المشتركة تكلقة واجبة الخصم من إثرك كل منتج؛ وإعتبزت بهذا الشكل راجية 
الخصم من تكاليف المنشأة ككل» قفي أي صورة يجب اعتبارهاء هل بصسفتها 


N 


تمتي عملي لجتهادنة ول الأمر الذي يؤكد القول إن طرق 
التخصيص السابقة هي فقط عرض تقييم المخزتون السلعي وليس لفرض 
ديد ثكلقة وحدة الإلتاج» بهدف اتخانالقرارات الإدارية المختلنة بناء علبها . 


ھلم التكلغة ١‏ 


نظراً للصعوبة الناجمة عن تخصيص التكلفة المشتركةء ولعم وجود 
سلوب معين لتجه البعض إلى القول بى دم تخصيص التكلفة المش تركة. 
معتمدين على فكرة تقبيم المخزون السلعي بالقبمة البيعية بعد استبعاد التكلفة 
التي تحدث بعد نقطة الالفصال ولعل مبرر ما سبق تحو تجاهل النكلفة 
المشتركة إيعتبر مدطقياً لأن ما يقيم به المخزون هو القيمة الضافية بعد استبعاد 
تكلفة ما بعد الالفصال من التيمة البيعية . إلا أن هذا الاتجاء يعثبر معيياً لأن 
تقيم المخزون آلشلعي بالقيمة 
بارياح من المخزون السلمي قبل 
المتمارف عیهاء حیٹ بارتب على أي زیاد‌في رمد المخزون» ية 
مقابلة لها في رصيد الربحية الغاسة بالمنشاة . 


إلا لى هناك بعش الشات التي سلوب عدم تخصيم التكلفة 
المشتركة علي الرغم من الاتقادات السابقةأوذلك ف 
الاحتمالين التالبين + f ٠ ٠‏ 


-١‏ إذا كان هاش الريح صغيراً جدا بحيث يمسبع الفرق فيما بين 
انكلفة وسعر ابيع غبر ذي تأثير ملموس أو كبير . 


e # 


أول :الاستمرااو التوقف عن أحد النتجاة 
مشال: م 8 ي 


بغرض أن إحدى المنقآت نتج المنتجين ()» (ب) رفي بداب ة أحد 
الأعوام فكرت المنشاة في التوفف عن إتأج أحد المنتجين لما يحققه من خسائر 
والتحول إلى إنتاج المنتج الأخر . ويقدم الجدول التالي ببائات تفضبلية عن 


الاقام فقط على اتنج آب) ,تلص من متئج 


یثشح مما سبق 


(أ) يكون وسيلة فعالة اتجنب بعص الخبسالر . 


للا في حالة عم الأخذاغي'الأمتبار وى التغير "في إجمالي اكليف 
وعلى قرض مضاعفة الت (ب) لات مرات ( بفرض أن تكالبفه وف 
تتضاعف بهذا التدر )» فإنه لحساب التغير في نكلفة وإيراد المفتج إب). وما 
يترتب عليه أيضاً من التوقف عن إنتاج المنتج (/): يكون على النحو التالي : 


A 


نكلفة عامة على المنشأة ككل ؟ وإذا كان هذا هو الوضبع؛ فما المنففة التي 
تحصل منها ما لم يكن ذلك متمثلاً فى إبتاج المنتجات المشتركة ؟ 5[ 
اإعبرت أعباء عاسة-فهل: هناك سيل التخلسن نها وهل هناك مستول بمکن 
أن يحاسب عنها ۲ وهذه كلها بالطبع أستلةء يصعب الإجابة عليها . 
٣‏ القكلفة المشتركة واتخاذ القرار 
لاتغا قرار معين لابد من تحديد التكلفة المتاسبة أو الملائمة لاتخساذ 
ذلك القرار . وبناءَ على ذلك لابد من حصر التغير في إجمالى التكلفة وكذلك 
التغير في الإيراد اتح من اتخاذ لك القرار» أي ما يطاق عليهم ا الاكلف 
والإيراد التفاضلي . من هنا فإن التكلفة التانجة من إنتاج منتج معين نتمثل فى 
تكلفة ما بعد الالفصال 


ولكي.يتمكن متخذ القرار من اتخاذ القرار المناسب لابد أن يركز على 
تكلفة الفرصة البديلة C05۲‏ اصا٣‏ همم وليس على التكلفة التاريخية التي 
حدثت في المأمضسي أو على تخصيسس تلك التكلفة المشتركة الماضية . من هنا 
فإن التكلفة التفاضيلية تنمتل في التغير في إجمالي التكاليف ( تكلفة ما بعد 
الاتخاذ القرار وأيضاً في تكلفة الفرصة البديلة الناتجة عن 
الفائدة الضمنية 1١2۲#‏ ,64ا ام1 نتيجة استخدام رأس المال . وفيما يلى 
آمثلة توضح بعض القرارًات التي يمكن اتخاذها . 


ve 


انيا : التشغيل الإضافي على امنتجات امشتركة : 

بفرض أنه تفر إجراء تشغيل إضاقي على المنتجات المشتركة بد 
فقطة الانفصال» مما يعني احتياج كل منتج مشثرك ابض عناصر النكلة 
بهدف استكماله . هذا لابد أن يعتمد الترار الخامص بالتشغيل الإضآفي على 
التحليل التفاصيلي «أوراهد اهاصء«٠٤۲٥٠1‏ حيث يتمد الترار على المقارنة 
بين التغير الناتج من إيرادات المنئج المشترك بعد إجراء بض العمليات 
الإضافبة عليها وبين الإيراد بعد نقطة الالفصال أو بعبارة أخضرى يجب لن 
تحدث المقارنة بين صافي إيراد المنتج المشترك قبل التشغيل الإضافيء ف1 
موجبة» بمعنی :آنه يوجد زيادة في صافي۔الإيراد..فإن ذلك يشجع 


ويلأحظ من الجدول السابق أن القيمة المتبقية بعد اسقبعاد تكلنة ما بعد 
الانفصال للمنتج (ا) فد زادت عنها قبل حدوث التكلفة الإضافية مما يؤي د 
فكرة التشغيل الإضافى للمنتج () . بيما أنه بالسبة لمتتج إب) فان اليم 
الصافية بعد التشبغيل الإضافي ( أي بعد ايعاد التكلفة الإ افية )»قد 
انخفضت عنها قبل التشغيل الإضافيء مما يؤيد فرار عدم إجراء تش غيل 
إضافي على المنتح [إب) رالاكتفاء ببيعه عند نقطة الاتفصال فقط . 


Nu 


ايراد بيع المنتجات ب) 


تخ 
تكلفة ما بعد الاتفصال لثلائة أحجام 
سن لمنتع )۲ ۱۰ 
ضافي الإبراد الضائع نتبجة الترقف 


عن إبتاج المنتج (أ) آي بعد استبعاد 
تكلفة ما بعد الاتفصال له فقط 


والتحقق من ذلك يلاعظ أنه : 
٠ ١‏ في حالة إنتاج المنتجين (أ) (ب) فإن صافي الريح موف يكون 
إحينما يتقرر مضاعنة إبتاج المنتج [إب) ثلاث مرات وعدم تخصيس التكلفة 
المشتركة ) كما هو موضح في الجدول التالي : 


الأمر الذي يشير بجلاء إلى أهمية الإبقاء على القنتجين ()» إب) 
مما وإى مدى الغا الذي سوف يثرعب على القرار حدما يم تخصت يضق 
التكلفة المشتركة 


مشسال: . 
٠‏ بفرض أنه ينتج عن استخدام مادة حم تكلفتها ٠٠٠١‏ جنيهء جين 
(س)» (ص) . والبيانات لتالية تتعلق بالمنتجين ,السابقين : 


چ لتكلفة المشئركة فبما. بين المنتجين تبعاً لطريقة صسافي 


القيمة البيعبة لقابلة لتحقق : 
۴ تصوير. قائمة دخل المنتجبن المشتركين. 


تخصيمن الكافة بين المنتجين إن): (س) 


HR 


وهو ما يظهر أهمية نلك الطريتة؛ حبث أها نتقو على الطريقة 
من حبث نها توفر هامش مساهمة منساو نسييا للمنتجات التختلفة . 


إلا آنه بمقارنة هذه الطريقة مع الطريئة يتبين أن الفرق بسين 
الطريقتين يرجع أساساً إلى استخدام أسعار البيع وهو ما يعكس من وجهة نظر 
مؤيدي هذه الطريقة المتدرء على التحمل إلإ أن وجهة اإنظز هذء تمثير متققدة 
لأسباب عديدة أهمهاء أن الخثلاف سعر البيع لبس وايد الأختلات فيا بين 
المنتجات المختلفة من حيث اتفادتها من عناصر التكاليف» وإتما قد برع 
الاختلاف في أغلبه إلى عوامل السوق المخلفة التي أثرت في مستوى الطلب 
على التقجاك ال خطفةء مما تئج عله مقا الالتلاف هي لسار الع . 

هذا بالإضافة إلى أنه من الصعب الاعتقاد أن المنتج قيمة بيعية فور 
انصاله عن الخامة أو العملية التى بنج عنهاء وأنه في أغلب الأحينان ما 
تحتاج المنتجات إلى تكلفة بعد الاتقصال ولمواجهة هذه المشكلةء يمكن الأفذ 
بطريقة صافي القيمة البيعية القابلة للتحقق 


طريقة ساي القيمة البيعية القابلة للتحتق ع۷1 5ء81 ٤ء‏ 

تقوم "هذه الطريقة على اق صقي ية اليعة لمتقة في إراد 
بيع المنتجات مخصوماً منه كافة لتكاليف للازمة المنتج بعد دقطة الألفصال 
وتناسب هذه الطريقة أساساً في حالة صعوية تصريف منج بد اتفصالة 
مجاقرةه ولحلياجه إلى تكلفة خاسة بذ الاتقصال . اتوش يح اة سوقم 
استمراض المثال التالي + 


N 


وخلاصة ما سبق» أن نماذج الانمدار المشعدد تغتير أسلوباً مناسباً في 
تخصيص التكاليف المشئركة بطريقة تلائم القرارات الإداريةء وينطبق ذلك 
على الطلع التي تتتج بنسبة متنيرة فقطه وهنا يمكن مقارنة الكافة الإضافية 
للسلعة بإيرادها الإضافيء اتقدير نوعية الإثتاج الذي يعطي أقصى أرباح . 


د المنتجات الفرaية By-Products‏ 

الملتجات الفرعية هي تلك المنتجات التي أتتتج عرضياً اء اتساج 
اله“ الرئيسي . وعادة ما يحدث خلط قبما بين المنتجات الفرعية والمسوادم 
والتردة . فالعوادم والخردة أيضاً تنتج بصفة عرضية لاء إنتاج لمج 
الرئيسي» إلا أنها تباع بسورتها التي تنتج علبهاء أو ربا قي بعض الأحيان 
تمنح مجاناً لمن برغبهاء بينما أن المنتجات الفرعبة تنتج أيضاً بصفة عرضية 
إلا أنها أحياناً قد تحصل على يعض التشغيل الخاص الإضافي وعادة ما تكون 
قيمتها النسبية أعلى من قيمة الخردة والعوادم والنفايات “١‏ 
طرق المحاسبة عن النتجان الفرعية 

يفرض أنه قد قق إيراد مسين من المنتج الفرعي وان هأ اإيراد لا 
يبر احتسابه'تكلفة من ضمن تكلفة المنتج اريسي . إلا أه من الممكن 
ظهرر تكلفة بعد الانفصال للملتج الفرعي» وقي هذه الحالة ينصح ليشا 
باستبعادها بالكامل من إيراد المنتج القرحي» حتى ولو تبقى مخزون من المنتج 
الفرحي في تهاية العام ٠.‏ 

لاتعراض طرق ممالجة إيرآدات المننجات الفرعيةء يلاحظ أن هناك 
طريقتين يتم مناقشتهما على النحو التالي : 


t- 


وياستخدام نموذج الاتحدار المتددء واستخذام الحانب الاي ل 
تقدير النكلفة الإضانية للع الثلاثة السابقة كما هى موضح بالمعادلة التالية : 


Cs IIIT; +4 DIX + LST, 
: وبتاء على ذلك يتضح أن‎ 


- لتكلفة عندما يكؤن الإنتاج صفراً تبلغ ٠٤١١۹‏ جنيه 


- تكلفة الوحدة من المنتج ,× تبلغ ۲١۹۷‏ جتيهء بينما للخ 4.١١‏ جنية 
السلعة د وتبلغ ١.۸۷‏ جنيه للسلعة :× 


r 


(۱) ترط لن اج رجه من امع ريسي 
۰ جيه /وجدة 
زی چو دات بک خرن لھ یو * ی۰ 
ارصافي إيراد انتح القوي تخفيضاً لتكافة إنتاج النتج 

الزئيسي : 

لوحظ أثاء تعلييق الطريقة السابقةء أنه قد افتراص إن المأتج الفرعي 
يئتج ادون تكلفةء وهو مر يخالف الحقبقة» كما أن المخزون المتيقي من المنتج 
سى قد حمل يمتوسط تكلفة» يجوي في شاياء» بطلبيمة الحال» نيبا مسن 
تكلفة المنتج الفرعي . اذا فإنه لمراجهة هذه المشاكل مجتمعةء فقد اعتر صافي 
الإيراد المحقق من المدتج الفرعي تخفيضاً لتكلفة المنتج الرابسي أو تخفيضا 
التكلنة المشتركة للمنتجات الرثيسية في حالة تعددها .. وقائمة دغل لتلية 
تمن كقية لمعالبا مع استخدا بيات مت اسايق نها 


٤‏ جنبه 


EERE IL 


راد المفتج الفرهي إبرادً عرضيً أو إيرادا مستقة 

وقي هذه الحالة فإنه بعد الوصول إلى هامش مساهمة المنتج الرئيسسي 
يضاف صافي الإيراد العرضي اللمفتج الفرعي إلى الدخل اسايق المحقق من 
المنتج الرئيسي تمهيداً الوصول إلى الديخل النهائي للمنشاة ككل . 
س a E E‏ 
المنتجة نه ٠١١١‏ وحدة بيخ متها ٠١‏ وعدة . قإذا طم أن تكلفة الإلتاج قد 
بلقت ٠‏ کو ی ا چ ١‏ نیمات 
کما بین ل e‏ أنه انتج منتجاً فرغباً آخر بلضت القية 
۰۰ جنیه+ علما بأنه یحتاج نظیر اننع إلى فكلفة خاصة 


او 
ا 


أيضاف : صافي إيرادات قمدتج لقرعي (۰ ۱۰۰-٩۰‏ 
لفى الربح النهاتي 


2 a EE A 
+ اتناس الخطولت التالبة‎ 


Ye 


قيود التجيل المعاسبي لعانجة النتجات الفرهية 
-١‏ تسجيل تكلنة ما بعد الانقصال 
ح/ مخزون المنتج القرعي 
ح/ افقية 
۲“ تسجيل تكاليف تسوبق المنتج الفرعي : 
حس/ تكاليف التسويق 
حا انقدية 
-٣‏ تحديد صافي القيمة البيعية المقدرة المنتج الفرعي : 
ح/ مخزون المنتج الفرعي 
,ح/ الإنتاج تحت التشغيل 
-٤‏ تسجيل مبيعات الميتج الفرعي : 
حا النقدية 
حا الإيراد من بيع المنتج الفرعي 
-١‏ تبجيل تكلفة المنتج الفرعي المباغ 
حا تكلفة المنئج الفرعي المباع 
2 ح/ مخزون المتتج الفرعي 
ويثاء على ذلك يمكن تصوير حساب مخزون المنتج الفرعبي على 
التحو التالي : 
ح/ مخزون المنتج الفرعي 


I 


ملاحظات عى الحل : 
-١‏ حددت تكلفة المخزون آخر المدة من وحسدات المتج الرثيسي على 


مثوسط ثكلفة الود 
تكلفة الوحدات بالمخازن آخر المدة 

۲- وفقاً لهذه الطريئة يلاحظ أن صافي إيراد المتشاء هنا أل مسن صافي 
الربح وفقاً الطريقة السابقة وذلك لأن المخضزون مسن الرحدات التامسة 
في هذه الطلريتة غير مضخم بأي جزء من ثكلنة المج الفر عسي لأر 
الذي أدى إلى ظهوره بنكلفة أقل ويالتالى ظهور تكلفة بضاعة مبيعة بتكلفة 
أعلى نسبياًء مما ينتج عنه ظهور صافي ربح قل ..... وهكذا 


4 ۰ ا جه وحده 


Fie xs = 


وجدیر بالذكر آن بعض اكناب يفرقون بين طريقتين ريت يتين 
للمحاسبة فى ظل هذا المدحل . الطريقة الأرلى تعترف بالفنتج الفرعي وت 
البيع؛ بما يعني أن ما يخفض من النكافة هو صافي الإيراد المحقق من 
الوحدات المباعة فعلاً من المنتج الفرعي ‏ أما الطريئة الثانية فتعترف بالمفتج 
الفرعي وفت الإلتاج» بما يعني أن ما يخفض من التكلنة هو صافي الإي راد 
الممكن تحقيقه من المنتج الفرعى ( محسوباً وقت الإتتاج» ويغض النظر عن 
الوحدات المباعة منه ) . وبديهي أن نثائج كلا الطريقتين تتمائل في حالة 
تساي الإنتاج مع المبيعات من المنتج الفرعي . 


NY 


أسنلة وحالات تطبيقية للمراجصة 


)١(‏ بين بشيء من التفصيل الطرق المختافة لمعالجة تكلفسة الملجات 
المشتركةء مبيتا مزايا وعيوب كل طريقة ؟ 

)١(‏ ما معابير التفرقة بين المنتجات الفرعية والمنتجات المشتركة ؟ 

_ ۴ هين طرق معالجة إيرادات المننجات الفرعية‎ )١( 

(4) بين لماذا لا تماعد الطرق المختلفة لتخصيمن نكيت المنتجات المشتركة 
فی لتخا اقرارات ؟ 

((ه) بين لماذا الجا أحياناً بعض للمنشآت إلى أسلوب عدم تخصسيص تكلفة- 
المنتجات المشتركة  ٣‏ 

)١(‏ بين المعالجة المحاسبية لإيرد المنتجات الفرعية والعرام والقابات. حال 
استخدامها في اعمال إنتاجية معاونةء داخل المنشاة؟ 

(۷) بين مع استخدام بض الأرقام» آثر تخسيم نكاليف المنتجات المشتركة 
على اتخاذ القرارات الإدارية ؟ 

(۸) ما أوجه الاتقاد التي يكن ترجيهها إلى طريتتي القياس المادي والقمة 
لبيعية في تخصيص نكلفة المنتجات المشئركة 


کک 


في بعض الأحيان ترى المدشأة أنه من الأكضل لها استخدام تلك 
المنتجات القرعية والموادم والتفايات في أعمال معاونة أو مدعمة للعمليسة 
الإتتاجي فقي بعض الأحيان قد تستخدم عوادم وخردة الحديدء في صناعة 
الحديد والسلب» في تحويلها إلى سلب مرة أخرى» هنا نغفمن أولاً تكلفة 
منتج الرئيسي بمقدار صافي القبمة البيعية للمنتج الفرعي؛ والتي عادة م 
تحدد قيمتها على أساس تكلغة الإحلال ıı Replacement C05‏ 


- 


المرحلة الائيةء أما المنتح (ج) فإنه يحصتل على تشنيل إضافي في المرحلة 


فإذا علمت أن 

: جنيه ميانها‎ ٠٠٠٠١ تكاقة المردلة الأرلىب لفت‎ -١ 
که ریق‎ 

٠٠١‏ نيه أجور مباثرة 

جنيه نكاليف صناعية غير مباشرة 

۲- تكافة المرحلة الثائية بلغت ٠٠١١‏ جيه وهي تشتمل على + " 
٠١‏ جيه أجور مباشرة 

٠٠۵٠١‏ جلي ثكاليف سناعية غير مباشرة 

: جتيهاً بيادها كالأتي‎ ٠١۷٠٠١ بلغت نكلفة المرحلة الثالثة‎ -٣ 


ماما یدای مود 
٥‏ نيه تكاليف صناعية عبر مباشرة 


والمطلوب : 
-١‏ تخصيص اتكلفة المشتركة رفا لطريقة 
= القياس الملاي 


IY. 


ثانا : الحالات القطبيقية : 
الحالة الأولن : 


فرش أن متاق تین رین آس): سن قتان من ماد خام 
بلغت تكلفتها ٠٠٠١‏ جنيه . فإذا علمت أن البيانات_المتعلقة بالمنتجين السابقين 


-تؤزيع تكلفة الماد الخام على المتثجين المشئركين وفقاً لطريقة : 


<١‏ القياس المادي 

۲ ضقي اقابلة التقق 
ب“ إعداد قائمة الدخل لكل من المنتجين السابقين وفقاً لكل طريقة علسى 
الحالة الثانية 


تقوم إحدى اشركات السناعية بإنتاج ثلاث منتجات ()ء [ب) (ج) 
وذلك خلال المرحلة الإنتاجية الأولىء فإذا علم أن المنتج (/ بباع فور اتتهاء 
المرحلة الأولىء أما المنتح إب) فينتقل للحصول على تشغيل إإشافي في 


N 


۴- اعثبار إيراد المنتج الفرعي تخفيضاً لنكلفة إنتاج المنتح الرثيسي. 
الحالة الرابعة - 


ابياات التلية ستخرجة مني سجلات شركة لمان السناعبة لي 
ا بالإضافة إلى منتج ارعي_ز 


EET 
oe 


٠ا‏ جتيه / وة 


قإذا علم أن إجمالي تكلفة الإشتاج باخ ٠١١٠٠۰‏ جنبة كما بلفت 
الكاليف التسويقية والإدارية ٠٠٠٠١١‏ جفية. 


المطلوب : ٍ 
إعداد قاثمة الدخل بإتباع طريكي معالجة إيرادات المنتجات الفرعية 

السابق تقديمها خلال هذا القصل . 

الحالة الخمسة 


آعب منتجان ينتجان معا بحبث أن إلتاج وحدة واحدة من المنستج () 
سوف يترتب عليه إبتاج وحدتين من المنتج (ب) ٠‏ 

وخلال العام بلغ عدد الوحدات المنتجة مسن المتتج ( 
وحدة علماً بان النكلَة المشتركة حتى نقطة الانفصال قد 
وأن المنتجات تباع بدون أية تكاليف إضافية عند الانفصال 


e 


- القيمة البيعية الإجمالية 

- صافي القبمة البيعية القابلة التعقق علماً بأن نسبة مامش الريح 
المستهدفة للمنتجات السابقة تحدد بتاء على متوسط هامش الريح 
المحدد بثاء على طريفة صبافي القيمة البيعية. ‏ . 

-٣‏ تصوير قاثمة الدخل المنتجنات اثلاشة الشابقة في ضوء الطلرق 


الحالة الثالة : 
بفرمضن أنه ألناء باج اعد المتتمات انتج ملت فرعي )را 


التلية تتعلق بالمفتج الرئيسي والمنتج الفرعي (س) ٠‏ 
ولا : بيات عن المتتج الرئيسي 

کک فرت وة ته 

عدد الوحدات المباعة ٠١١١‏ وحدة 

سعر بيع الرحدة ‏ ۸ جتيهاك 

نكلفة الإتناج ی 

افيا : بيان عن انتج افرع رس) : 

عدد الوحذات المتئجة ٠٠١‏ وحدة بيعت بالكامل ميلغ ٠٠٠‏ جتيه . 

فة إضاقية لتجهيز فيع ١٠آ‏ جني . 4 
المطلوب : ٍ 
تصوير قائمة دحل المفتج الرتيسي في الحالات التالية + 
-١‏ اعتبار إيراد المع الفرعي يراد عرضياً 


- 


i pea aarin{ CT BÎY __ = e انون مز ا ت‎ 


Tbr MIRE - IT AGT +k 
OHOSIES - OSI CNTY 
tope) HES me وریز‎ 


pbc + g0 أو‎ 
pln _ اتوید التکتروتي:‎ 
opensda-sa wel. 


مر الیم المفتوع جاجع نی ويف 


فإذا علم أن اسعار بيع وحدات الإثتاج السابقة على الثرئيب كانت على 


تخصيض للتكلفة المشتركة بين'المنتجين السابقين على أساس : 
أ - طريقة القاس النادي . 

ب - طريقة القيمة البيعية . 

. تقييم مخزون كل منتج من المتتجين السابقين‎ ١ 

“٣‏ تحديد هامش الريح الإجمالي لكل من المنتجين السابقين 


re 


